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Malmé Live, Sverige.

Sammanfattning
Orderingangen i byggverksamheten uppgick till 147,4 (114,2) miljarder kronor, justerat for
valutaeffekter 6kade orderingangen med 24 procent. Intakter
Orderstocken uppgick till 170,9 (Sep 30 2014; 159,5) miljarder kronor, justerat for valutaeffekter Mdr kr
Okade orderstocken med 3 procent. 150
Rorelseresultatet 6kade jamfort med 2013 och uppgick till SEK 5,8 miljarder kronor (5,1). Detta
inkluderar projektnedskrivningar och omstruktureringskostnader om 0,8 miljarder kronor i den 120
latinamerikanska verksamheten. o
Rorelseresultatet i Byggverksamheten 6kade med 16 procent och uppgick till 4,5 miljarder (3,9).
Intakterna 6kade 6 procent, och uppagick till 145,0 (136,4) miljarder kronor, justerat for valutaeffek- 60
ter 6kade intakterna med 3 procent.
Forsaljningar avkommersiella fastighetsprojekt uppgick till 9,8 (5,8) miljarder kronor. 0
Investeringarna i utvecklingsverksamheterna uppgick till -14,1 (-11,6) miljarder kronor. 0

Totala nettoinvesteringar uppgick till 2,8 (3,3) miljarder kronor. 2010 20T 2012 2015 2o

Kassaflode fran verksamheten uppgick till 3,7 (5,0) miljarder kronor.
Operativa finansiella tillgangar uppgick till 8,4 miljarder kronor (6,7).
Resultatet per aktie dkade med 18 procent till 9,98 (8,43) kronor. Rérelseresultat
Styrelsen foreslar en utdelning om 6,75 (6,25) kronor per aktie.

Mdr kr
Resultatanalys 10
Mkr Jan-dec 2014 = Jan-dec 2013  Forandring, %  Okt-dec 2014 Okt-dec 2013 | Férandring, % 8
Intakter
Byggverksamhet 128890 119092 8 37108 33353 11 6
Bostadsutveckling 9558 9234 4 3232 2218 46 2
Kommersiell fastighetsutveckling 10228 6206 65 4569 2255 103
Infrastrukturutveckling 163 87 87 29 22 32 2
Centralt och elimineringar -3810 1827 - -1466 969 -
Koncernen 145 029 136 446 6 43 472 38 817 12 0 2010 2011 2012 2013 2014
Rorelseresultat
Byggverksamhet? 4512 3880 16 1449 1318 10
Bostadsutveckling 683 573 19 241 127 90 Kassafléde fran
Kommersiell fastighetsutveckling 1700 1068 59 822 499 65 verksamheten
Infrastrukturutveckling 463 401 15 102 75 36 Mdr kr
Centralt? -1608 -732 120 -342 -360 -5 8
Elimineringar 16 -46 - 40 -8 -
Rorelseresultat 5766 5144 12 2312 1651 40 6
Finansnetto -293 -241 22 -97 -28 246 4
Resultat efter finansiella poster 5473 4903 12 2215 1623 36
Skatt -1365 -1430 -5 -519 -544 -5 2
Periodens resultat 4108 3473 18 1696 1079 57 o
Periodens resultat per aktie 9,98 8,43 18 4,13 2,62 57
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS 9,35 9,14 2 3,06 2,24 37 -2
Kassaflode fran verksamheten 3744 4981 -25 5061 5563 -9 4
Rantebarande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 698 972 -28 698 972 -28 2010 2011 2012 2013 2014
Avkastning pa sysselsatt kapital i
Projektutvecklingsenheterna, % 10,4 10,1
Operativa finansiella tillgangar(+)/skulder(-), netto 8356 6718 24
Avkastning pa eget kapital, % 20,1 17,4

1) Med bérjan januari 1, 2013 har de rapporterade siffrorna justerats for att reflektera att den latinamerikanska verksamheten nu rapporteras Centralt.
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Kommentarer fran Skanskas VD och Koncernchef

Johan Karlstrom:

Nar jag ser tillbaka pa

2014 ar det nagra saker
jagvill lyfta fram. Till att
bdrja med var det ett ar
med braresultatihela
koncernen, med 0kade
intakter, forbattrade
rorelsemarginaler och en
stark orderingang. Det
goda kassaflodet fortsatter
att starka koncernens
finansiella position.
Sammantaget uppnadde

vi samtliga finansiella mal
under aret. Detta ger oss
en gedigen grund for den
fortsatta expansionen av
var verksamhet. Sammantaget innebar det starka resultatet och
kassaflodet att styrelsen foreslar en utdelning pa 6,75 kronor.

Var Byggverksamhet visade en stark orderingdng och
intaktsutveckling i USA Civil, samt i de polska och brittiska
verksamheterna. De svenska och polska verksamheterna
uppvisade en bra rérelsemarginal, men dven den finska
verksamheten trots en tuff marknad.

Processen med att avyttra drift och underhallsdelen av den
latinamerikanska verksamheten fortgar. Arbetet med att
fardigstalla de aterstaende byggprojekten i den latinamerikanska
verksamheten fortsatter och i samband med detta genomforde
vi projektnedskrivningar och omstruktureringskostnader pa 100
miljoner kronor i det fjarde kvartalet.

Var Bostadsutvecklingsverksamhet visade ett forbattrat
resultat med 6kad brutto- och rorelsemarginal. Den

Skanskas affarsmodell

Finansiella mal
Utfall 2014

Intdkter fran kunder

Avkastning pa eget kapital 18-20%

Interna
Rorelsemarginal 3,5-4,0% byggkontrakt

gynnsamma marknaden i Sverige och den starka exekveringen
i den svenska och norska verksamheten bidrog till detta.
Marknadsforhallandena varierar mellan de bostadsmarknader
vi ar aktivai. De fallande oljepriserna har en negativ paverkan
pa efterfragan ivissa regioner i Norge som ar beroende av
energisektorn. Den finska marknaden ar fortsatt utmanande,
medan marknaderna i Centraleuropa ar stabila.

Verksamheten inom Kommersiell fastighetsutveckling hade
ytterligare ett starkt ar och resultatet fran fastighetsforsaljningar
nadde en ny toppnotering for ett heldr; 2 miljarder kronor.
Forhallandena dr generellt sett valdigt bra pa de marknader dar
vi ar aktiva. Ett av de fa undantagen ar Houston, dar vi ser att

de fallande oljepriserna har borjat ha en negativ paverkan

pa marknaden.

Inom Infrastrukturutveckling fortsatter USA att vara var basta
marknad och vi ser flertalet potentiella projekt i pipelinen.
Dessutom ser vi en positiv marknadsutveckling i Norge. | det
fjarde kvartalet salde vi var investering i motorvagen Autopistas
de Antofagastai Chile for cirka 400 miljoner kronor. Efter
forsaljningen har viinga tillgangar eller verksamhet inom
Infrastrukturutveckling i Latinamerika. Dartill gjorde vien
nedskrivning pa cirka 200 miljoner kronor av Sjisjka Vindpark

i Sverige. Under 2014 nadde vi financial close pa ett stort
motorvagsprojekt i USA och blev dven utsedda till preferred
bidder pa ett sjukhus i Storbritannien.

Med 6kade intakter och en stark orderstock ar en av

vara prioriteringar att sakerstalla resurser for en stabil
exekvering enligt plan. Vinoterar att en majoritet av vara
hemmamarknader, med Finland som undantag, fortsatter att
utvecklas val.

Fritt rorelsekapital
Investerings-

mojligheter

Projektutveckling

Utdelning 40-70% av vinst
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Marknadsutsikter, kommande 12 manader

O Forsamrade utsikter jamfort med foregaende kvartal. @ Oférindrade utsikter jamfort med féregaende kvartal. () Forbattrade utsikter jamfort med foregaende kvartal.
0 Mycket stark marknad kommande 12m Q Stark marknad kommande 12m € Stabil marknad kommande 12m
0 Svag marknad kommande 12 m 0 Mycket svag marknad kommande 12m

Byggverksamhet Antooni
Marknadsutsikterna for Byggverksamheten fortsatter att utvecklasien Husbyggande Bostader b;gzgagzlengs_
positiv riktning. ) Norden
Marknaden for bostadsbyggande och kommersiellt husbyggande ar
stark i Sverige. Marknaden for stora anldggningsprojekti de nordiska Sverige
landerna dr relativt stabil men med betydande konkurrens. I Norge vantas Norge
investeringarnaiinfrastruktur oka markant under de kommande aren. Som
ettresultat av fallande oljepriser ar marknaden fér bostader och kommersi-
ellt husbyggande nagot svagare i vissa regioner i Norge som ar beroende av @ Ovriga Europa

QCo
QCo
IOV

Finland

energisektorn. Den generella marknadeni Finland ar svag. Polen X D) x)
Marknaden for kommersiellt husbyggande och anldggningsprojekt o

fortsdtter attvara stark i Storbritannien. | Polen fortsatter marknaden for Tjeckien® o o o

kommersiellt husbyggande att forbattras. Marknaderna i Tjeckien forbat- Storbritannien (%) - (%)

tras i och med béattre ekonomiska utsikter, politisk stabilitet och planer fér

infrastrukturinvesteringar. USA ‘
Pa den 6vergripande amerikanska infrastrukturmarknaden paverkas in-

vesteringar i energi-relaterade projekt negativt av de fallande oljepriserna, 1) Inklusive Slovakien.

medan marknaden for stora komplexa anlaggningsprojekt ar fortsatt god

dven om konkurrensen dr hdg. Inom husbyggnad utvecklas segmenten for

kommersiella byggnader, sjukvard, flygplatser samt utbildning val.

(4]
(4]

Bostadsutveckling ® Norden
Bostadsmarknaden fortsatter att utvecklas positivti Sverige. Den norska

marknaden &r relativt stabilmen paverkas negativt av de fallande sverige Q
oljeprisernaivissa regioner som dr beroende av energi-sektorn. Den finska Norge ‘ )
marknaden fortsdtter attvara svag. Finland ‘ ()

| Centraleuropa dar marknaden relativt stabil med en 6kad transaktions-
volym i Polen, medan den tjeckiska marknaden ar stabil pa en lag niva men

med 6kade forsaljningspriser.

Milicovsky haj, Prag, Tjeckien.

Kommersiell fastighetsutveckling

Vakansgraden pa kontorslokaler i de flesta av de nordiska och central- Sverige x)
europeiska stader ddr verksamheten bedrivs ar stabil. Vakansgraden ar

framforallt lag i Sverige. Efterfragan pa kontorsyta ar stark i Polen och Norge o
forbattrasiandradelar av Centraleuropa. | USA fortsatter efterfragan fran Finland ()
hyresgaster att oka i Boston, Washington D.C. och Seattle medan efterfra- Danmark Q
ganiHouston visar tecken pa forsvagning i och med fallande oljepriser.

Moderna fastigheter med langsiktiga hyresgaster ar mycket efter-

fragade av fastighetsinvesterare, vilket medfor attraktiva varderingar pa Polen (4]

dessa fastigheter. | Sverige bestar det 0kade intresset fran investerare i Tjeckien )
nyutvecklade fastigheter, till viss del drivet av en forbattrad kredittillgang.

| Centraleuropa dr efterfragan stark fran investerare, framférallt i de stérre Ungern o
staderna. | USA dr efterfragan fran investerare ocksa stark. Rumanien )

USA ‘ Q Kapelanka 42, Krakéw, Polen.

Infrastrukturutveckling
Forutsattningarna for nya OPS-projekt fortsatter att forbattrasi USA men
konkurrensen ar betydande. Marknaden i Norge visar tecken pa forbat-
tring.

| de 6vriga marknaderna ar utsikterna fér nya OPS-projekt svaga.

@ Alla lander

1 4 =
Nya Karolinska Solna, Stockholm, Sverige.
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Resultatanalys
Koncernen

Intdkter och rérelseresultat, rullande 12 manader

Mdr kr, rorelseresultat Mdr kr, intakter
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Intakter
B Rorelseresultat
Intdkter och resultat
Jan-dec  Jan-dec = Forand- Okt-dec Okt-dec Forand-
Mkr 2014 2013 ring,% 2014 2013 ring,%
Intakter 145029 136446 6 43472 38817 12
Rorelseresultat?? 5766 5144 12 2312 1651 40
Finansnetto -293 -241 -97 -28
Resultat efter
finansiella poster 5473 4903 12 2215 1623
Skatt -1365 -1430 -519 -544
Periodens resultat 4108 3473 18 1696 1079 57
Periodens resultat per
aktie, kr? 9,98 8,43 18 4,13 2,62
Periodens resultat per
aktie, enligt IFRS, kr? 9,35 9,14 2 3,06 2,24

1) Centralt -1 608 (-732) Mkr, varav -342 (-360) i det fjarde kvartalet.

2) Elimineringar 16 (-46) Mkr.

3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Intédkterna 6kade med 6 procent och uppgick till 145,0 (136,4)
miljarder kronor; justerat for valutaeffekter 6kade intdkterna med
3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 5,8 (5,1) miljarder kronor inklu-
sive projektnedskrivningar och omstruktureringskostnader i den
latinamerikanska verksamheten om 0,8 miljarder kronor, varav
0,1 miljarder kronor i det fjarde kvartalet. Rorelseresultatet inklude-
rade dven en nedskrivning av Sjisjka Vindpark pa cirka 0,2 miljarder
kronor pa grund av laga el-priser, och vinst frdn férséljningen av
motorvigen Autopistas de Antofagasta i Chile till ett virde av cirka
0,1 miljarder kronor. Valutaeffekter 6kade rorelseresultatet med 235
(-147) Mkr.

Centrala kostnader uppgick till -1 608 (-732) Mkr. Okningen dr
hénforlig till inkluderingen av den latinamerikanska verksamheten
som utgjorde —-801 (-47) Mkr. Inkluderingen av den latinameri-
kanska verksamheten i Centrala kostnader 4r med anledning av
beslutet att avyttra drift och underhéllsdelen samt den pagaende
avvecklingsprocessen av byggdelen inom denna verksamhet.

Elimineringar av vinster i interna projekt uppgick till 16 (-46) Mkr.

Finansnettot uppgick till -293 (-241) Mkr. Nettot av férindringen
imarknadsvirde pa finansiella instrument uppgick till -58 (21)
Mkr. Ovrigt finansnetto uppgick till -102 (-82) Mkr. For en specifi-
kation av finansnettot enligt IFRS se sid 16.

Periodens skatt uppgick till -1 365 (-1 430) Mkr vilket motsvarar
en effektiv skattesats om cirka 25 (29) procent. Den underliggande
skattesatsen var 26 procent. En positiv engangseffekt paverkade
skatten med 70 Mkr under fjarde kvartalet.

Linjediagrammet till vinster visar utvecklingen av intdkter och
rorelseresultat under de senaste fem aren. Rorelseresultatet fran och
med andra kvartalet 2011 till och med forsta kvartalet 2012 innehal-
ler en vinst om 4,5 miljarder kronor fran forsiljningen av Autopista
Central i Chile.

Intakter per segment, januari- december 2014

m Byggverksamhet, 87%
Bostadsutveckling, 6%
Kommersiell
fastighetsutveckling, 7%
Infrastrukturutveckling, 0%

Rorelseresultat per segment, januari - december 2014

® Byggverksamhet, 62%
Bostadsutveckling, 9%
Kommersiell
fastighetsutveckling, 23%
Infrastrukturutveckling, 6%

Forandringar och valutaeffekter

Jan-dec 2014 / Jan-dec 2013

Forandring i
Forandring i kr lokal valuta Valutaeffekt
Intakter 6% 3% 3%
Rorelseresultat 12% 7% 5%



Kassaflode
Koncernen

Kassaflode fran verksamheten

Mdr kr
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W Kassaflode fran verksamheten, kvartalsvis
# Rullande 12 manader
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Kassaflodet fran verksamheten uppgick till 3 744 (4 981) Mkr.
Nettoinvesteringarna uppgick till 2 739 (3 459) Mkr.

Férandringen i rorelsekapitalet paverkade kassaflodet negativt
med -2 190 (-1 114) Mkr i huvudsak pa grund av férandringar av
rorelsekapitalet inom Byggverksamheten. Fordndringarna i rorelse-
kapitalet och nettoinvesteringarna dr den framsta anledningen till
detldgre kassaflodet fran verksamheten jamfort med 2013.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -963 (-1 092) Mkr.

Salda men dnnu ej tilltradda utvecklingsprojekt kommer att ha
en positiv effekt om cirka 3,2 miljarder kronor pd kassaflodet
under 2015.

Fritt rérelsekapital i Byggverksamheten

Mdr kr %
25 18
Operativt kassafléde /\ 16
Jan-dec = Jan-dec | Forand- Okt-dec Okt-dec Forand- 2 14
Mkr 2014 2013 ring, % 2014 2013 ring, % m 1
15
B
verksamhet 4016 4031 0 1524 1206 26 10 8
UL
rorelsekapital -2190 -1114 97 2439 3609 -32 5 4
Nettoinvesteringar 2739 3459 -21 1076 1102 -2 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 2
Periodisering 64 -262 - 139 -145 - 0 010 2011 2012 2013 2014 0
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
Kassaflode fran operativ
verksamhet fore betalda M Frittrorelsekapital, Mdrkr - B Fritt rorelsekapital kvartal 4, Mdr kr
skatter 4629 6114 -24 5178 5772 -10 M Genomsnittligt fritt rérelsekapital/Byggintakter rullande 12 manader, %
Betalda skatter i operativ
verksamhet -963  -1092 -12 -156 -227 -31
Kassaflode fran . - . .
finansieringsverksamhet 78 _a1 _ 39 18 117 I Byggverksamheten uppgick det fria rorelsekapitalet till 18,1 (18,5)
Kassaflode fran %myarder k.ronor. Genomsnittligt fritt rorelsekapital i relation t.1ll
verksamheten 3744 4981 -25 5061 5563 -9 | intdkternaiByggverksamheten de senaste 12 manaderna uppgick
Strategiska till drygt 11,8 procent. De rapporterade siffrorna inkluderar inte den
desinvesteringar, netto 95 192 - 0 -2 - | latinamerikanska verksamheten fran och med 1 januari 2013. Kassa-
Utdelning etc. 2935 -2757 6 o5 _68 a0 | flodetfran férandring i rorelsekapitalet i byggverksamheten uppgick
Kassaflode fore for- F}ll —% 320 (—85.1) Mkr. Sklllr{aden 1°r0relsekap1tal i forhallande tll{
andring i rintebarande jamforelseperioden beror framst pa det stora utflddet under det for-
fordringar och skulder 904 2032 -56 4966 5493 10 | gtakvartalet 2014, relaterat till det ovanligt stora inflodet i det fjirde
Forandring i kvartalet 2013. Ett visst utflode forvantas dven ske under forsta delen
rantebdrande fordringar 2015
och skulder 475 -465 - -649 1713 -62 | AV
Periodens kassaflode 1379 1567 -12 4317 3780 14

Dominikanski, Wroctaw, Polen.
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Finansiell stallning

Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto

Mdr kr
14
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Balansrakning - i korthet

31 dec 31 dec

Mdr kr 2014 2013
Summa tillgangar 92,8 87,7
Summa eget kapital 21,4 21,4
Réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld (-) 0,7 1,0
Operativa finansiella tillgangar(+)/skulder(-), netto 8.4 6,7
Sysselsatt kapital, utgaende balans 36,8 35,4
Soliditet, % 23,1 24,4
Forandring i rantebarande nettofordran/nettoskuld

Jan-dec  Jan-dec  Okt-dec  Okt-dec
Mkr 2014 2013 2014 2013
Ingaende balans rantebarande
nettofordran (+)/nettoskuld(-) 972 -2014 -4224 -4238
Periodens kassaflode 1379 1567 4317 3780
Forandring i rantebarande fordringar
och skulder -475 465 649 1713
Kassaflode fore férandring i ranteba-
rande fordringar och skulder 904 2032 4966 5493
Omrakningseffekter, rantebdrande
nettofordran/nettoskuld 743 62 298 19
Omvarderingar av pensionsskulder -2024 556 -420 -268
Forvarvade/salda rantebarande skulder 7 -50 0 -29
Ovriga férandringar, rantebarande
nettofordran/nettoskuld 96 386 78 -5
Forandring i rantebarande
nettofordran/nettoskuld -274 2986 4922 5210
Utgaende balans rantebarande
nettofordran(+)/nettoskuld(-) 698 972 698 972
Pensionsskuld, netto 4447 2900 4447 2900
Lan till bostadsrattsforeningar 3211 2846 3211 2846
Utgdende balans operativa finansiella
tillgangar(+) /skulder(-), netto 8356 6718 8356 6718

Operativa finansiella tillgdngar uppgick till 8,4 (31 december 2013;
6,7) miljarder kronor. Rantebiarande nettoskuld uppgick till 0,7 (31
december 2013; 1,0) miljarder kronor. Paverkan av omvarderingar
av pensioner bidrog till 6kningen i rantebarande nettoskuld med
-2 024 (556) Mkr, pa grund av ytterligare reduceringar av diskonte-
ringsrantor som en foljd av fallande langa réntor. Operativa finan-
siella tillgdngar minskade med 420 Mkr som en konsekvens av att
delar av den svenska pensionsskulden stangdes och flyttades till en
extern fondforvaltare i det andra kvartalet.

Skanskas outnyttjade sikerstdllda krediter om 5,7 miljarder kronor
i kombination med de operativa finansiella tillgingarna om 8,4 mil-
jarder kronor, sikerstiller en tillfredsstillande finansiell kapacitet
for koncernen. Lin till bostadsrattsféreningar uppgick till 3,2 (31
december 2013; 2,8) miljarder kronor och pensionsskuld netto till
4,4 (31 december 2013; 2,9) miljarder kronor.

Sysselsatt kapital uppgick vid kvartalets slut till 36,8 (31 december
2013; 35,4) miljarder kronor.

Eget kapital

Forandring i eget kapital

Jan-dec  Jan-dec  Okt-dec  Okt-dec
Mkr 2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 21364 19382 20307 20472
Utdelning till aktiedgarna -2568 -2470 0 3
Ovriga férandringar i eget kapital som ej
ingar i arets totalresultat -149 -31 -31 -8
Periodens resultat 3850 3768 1259 921
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 1498 -368 494 119
Paverkan av omvdrderingar av pensioner -1790 540 -357 -205
Paverkan av kassaflodessakringar -800 543 -267 62
Utgaende balans 21405 21364 21405 21364
Justerat eget kapital, minskat med
schablonmassig skatt om 10 procent
Mdr kr
35
30 —
25
20
15 . . ) )

Paverkan i orealiserat eget kapital

i Infrastrukturutveckling
10 M Orealiserade utvecklingsvinster

i Kommersiell fastighetsutveckling

5 M Orealiserat 6vervarde i mark
i Bostadsutveckling
0 B Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

31dec2013 30sep2014 31dec2014

Koncernens egna kapital uppgick till 21,4 (31 december 2013; 21,4)
miljarder kronor, soliditeten till 23,1 (31 december 2013; 24,4) pro-
cent och nettoskuldsittningsgraden uppgick till 0,0 (31 december
2013;0,0).

Paverkan av omvérderingar av pensioner uppgick till -1 790 (540) Mkr.

Péverkan av kassaflodessdkringar -800 (543) Mkr avser frimst
vardefoérandringar av rdnteswappar hinférliga till projekt inom
Infrastrukturutveckling, som en f6ljd av ldgre rantor.

Skanska valutasékrar cirka 30 procent av det egna kapitaletide
utldndska dotterbolagen mot den svenska kronan. Omraknings-
differenser uppgick till 1 498 (-368) Mkr.

De orealiserade Gvervirdena med avdrag for schablonmissig skatt
iutvecklingsenheterna uppgick till 9,0 (30 september 2014; 8,3) mil-
jarder kronor.



Investeringar och desinvesteringar

Investeringar och desinvesteringar

Mdr kr
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Desinvesteringar,
kvartalsvis

H |nvesteringar,
kvartalsvis

= Nettoinvesteringar,
rullande 12 manader

Koncernens investeringar uppgick till -15 712 (-13 497) Mkr. Desin-
vesteringarna uppgick till 18 546 (16 764) Mkr och koncernens net-
toinvesteringar uppgick till 2 834 (3 267) Mkr.

I Byggverksamheten uppgick investeringarna till -1 473 (-1 639)
Mkr. Investeringarna ar frimst kopplade till materiella anlagg-
ningstillgdngar fér egen produktion. Nettoinvesteringarna inom
Byggverksamheten uppgick till -738 (-1 316) Mkr. Avskrivningar av
materiella anldggningstillgdngar uppgick till -1 391 (-1 351) Mkr.

I Bostadsutveckling uppgick de totala investeringarna till -6 871
(-6 961) Mkr varav cirka =722 (-520) Mkr avsdg férvarv av mark
motsvarande 3 114 byggritter. Desinvesteringar uppgick till 8 939
(7 980) Mkr. Netto for investeringar i Bostadsutveckling uppgick
till 2 068 (1 019) MKkr. Sysselsatt kapital i Bostadsutvecklingsverk-
samheten inkluderar land som omklassificerades fran Centralt till
Bostadsutvecklingsverksamheten i det andra kvartalet. Beloppet
uppgick till 593 Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick de totala investering-
arna till -6 885 (-4 514) MKkr. Av detta avser -726 (-824) Mkr inves-
teringar i mark. Desinvesteringarna uppgick till 8 237 (6 954) Mkr.
Netto for investeringar i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick
till 1 352 (2 440) Mkr.

Investeringar i Infrastrukturutveckling uppgick till -328 (-75)
Mkr och desinvesteringarna till 419 (242) Mkr. Netto investerades i
Infrastrukturutveckling 91 (167) Mkr.

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2014

Investeringar, desinvesteringar och nettoinvesteringar

Jan-dec = Jan-dec  Forand- Okt-dec Okt-dec  Forand-

Mkr 2014 2013 ring, % 2014 2013 ring, %
Investeringar
Byggverksamhet -1473  -1639 -10 -318 -326 -2
Bostadsutveckling -6871 -6961 -1 -1565 -2149 =27
Kommersiell
fastighetsutveckling -6885 -4514 53 -2176 -1393 56
Infrastruktur-
utveckling -328 -75 337 -88 -16 450
Ovrigt -155 -308 -67 -61
Totalt -15712 -13497 16 -4214 -3945 7
Desinvesteringar
Byggverksamhet? 735 323 128 141 99 42
Bostadsutveckling 8939 7980 12 2764 1996 38
Kommersiell
fastighetsutveckling 8237 6954 18 1855 1984 -7
Infrastruktur-
utveckling 419 242 73 409 5 8080
Ovrigt 216 1265 121 961
Totalt 18546 16764 11 5290 5045 5
Nettoinvesteringar
Byggverksamhet? -738 | -1316 -44 -177 =227 -22
Bostadsutveckling 2068 1019 103 1199 -153 -
Kommersiell
fastighetsutveckling 1352 2440 -45 -321 591 -
Infrastruktur-
utveckling 91 167 -46 321 -11 -
Ovrigt 61 957 54 900
Totalt 2834 3267 -13 1076 1100 -2
1) Varav strategiska

desinvesteringar 95 -193 0 -2
Sysselsatt kapital i utvecklingsenheter
Mkr 31dec2014 31 dec 2013
Bostadsutveckling 10380 10822
Kommersiell fastighetsutveckling 14995 13514
Infrastrukturutveckling 1910 1993
Totalt sysselsatt kapital i
utvecklingsenheter 27 285 26 329

Axis, Krakow, Polen.

Stone34, Seatlle, USA.
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Resultatanalys, verksamhetsgrenar
Byggverksamhet - Orderldge

Orderstock, intdkter och orderingang

Mdr kr
200

2010 201 014
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

Intakter, rullande 12 manader
B Orderstock

mmm  Orderingang, rullande 12 manader
mes - Orderingang per kvartal

Orderingang och orderstock i Byggverksamheten

Mdr kr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Orderingang 1474 114,2 42,2 277
Orderstock? 170,9 134,7 - -

1) Avser slutet av respektive period.

Orderingangen 6kade 29 procent och uppgick till 147,4 (114,2) mil-
jarder kronor. Justerat f6r valutaeffekter 6kade orderingangen med
24 procent. Orderingangen var 14 procent hogre an intakterna.

Orderingangen i verksamheterna i USA Civil, Storbritannien,
Tjeckien och Polen 6kade betydligt jamfort med 2013 och inklude-
rade kontraktet for en forlingning av en sparvigslinje i Los Angeles,
5,5 miljarder kronor, samt uppforandet av en kontorsfastighet i

Rex Hospital, North Carolina, USA.

London, 2,2 miljarder kronor. Orderstocken uppgick vid kvartalets
utgang till 170,9 miljarder kronor jamfort med 159,5 miljarder kro-
nor vid utgangen av foregaende kvartal. Orderstocken motsvarar
cirka 15 manaders produktion (30 september 2014; 15).

Forandringar och valutaeffekter

Forandring i

Forandring i kr lokal valuta Valutaeffekt

Jan-dec 2014 / Jan-dec 2013

Orderingang 29% 24% 5%
31 dec 2014/ Sep 30, 2014
Orderstock 7% 3% 4%

Storre order i kvartalet

Belopp,
Affarsenhet Kontrakt Mkr  Kund
Skanska USA Civil | Sparvag 5500 LA County Metropolitan
Transportation Authority
Skanska UK Kontor 2200 WRBC Development UK
Limited
Skanska Sverige Vardbyggnad 1200 Landstingsservice i
Uppsala lan
Skanska USA Sjukhus 830 NYU Langone Medical Center
Building
Skanska USA Museum 690 Patricia & Phillip Frost Mu-
Building seum of Science
Skanska USA Sjukhus 630 Rex UNC Healthcare
Building




Byggverksamhet

Intdkter och rorelsemarginal, rullande 12 manader

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2014

Forandringar och valutaeffekter

% Mdr kr
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Intakter
® Rorelsemarginal

Intékter och resultat

Jan-dec  Jan-dec = Forand- Okt-dec Okt-dec = Forand-
Mkr 2014 2013 ring, % 2014 2013 ring, %
Intakter 128890 119 092 8 37108 33353 11
Bruttoresultat 10 288 9325 10 3046 2831 8
Forsaljnings- och
administrations-
kostnader -5813  -5476 6 -1608 -1535 5
Resultat fran
jointventures och
intresseforetag 37 31 11 22
Rorelseresultat 4512 33880 16 1449 1318 10
Bruttomarginal, % 8,0 7,8 8,2 8,5
Forsaljnings- och
administrations-
kostnader, % -4,5 -4,6 -4,3 -4,6
Rérelsemarginal, % 3,5 3,3 3,9 4,0
Personal 42427 40872

\
b
o e o
a w

Flemingsbergsdalen, Stockholm, Sverige.

Jan-dec 2014 / Jan-dec 2013

Forandring i
Forandring i kr lokal valuta Valutaeffekt
Intdkter 8% 4% 4%
Rorelseresultat 16% 12% 4%

Intakterna i Byggverksamheten 6kade med 8 procent och uppgick
till 128 890 (119 092) Mkr; justerat for valutaeffekter 6kade intak-
terna med 4 procent. Rorelseresultatet uppgick till 4 512 (3 880) Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 3,5 (3,3) procent.

Verksamheterna i Norden och Centraleuropa forbéttrade sin
lonsamhet under aret. Den tjeckiska verksamheten atervande till
lonsamhet under aret, dir jamforelseperioden paverkades negativt
av en nedskrivning om 220 miljoner kronor. Lénsamheten i jamfo-
relseperioden for den amerikanska verksamheten paverkades posi-
tivt av fardigstdllandet av flertalet storre projekt och rorelseresultatet
péaverkades negativt av ovanligt svara vaderfoérhéllanden i det forsta
kvartalet 2014.

Den latinamerikanska verksamheten rapporteras nu Centralt.
Detta med anledning av beslutet att avyttra drift och underhallsde-
len och avveckla byggdelen inom denna verksamhet. Den latiname-
rikanska verksamheten dr ddrfor inte inkluderad i de rapporterade
siffrorna i Byggverksamheten med borjan 1 januari 2013.

o J—
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Bostadsutveckling

Intdkter och rorelsemarginal, rullande 12 manader Bostader salda och startade

% Mdr kr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013
10 10

Bostdder salda 3274 3391

5 le = 8 Bostader startade 2846 3118

0 6
V Bostader i produktion och oséalda

5 4 Bostader
7000
1o 2 6000
.15 0 5000
2010 2011 2012 2013 2014
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 24000
Intakter 3000
® Rorelsemarginal
2000
Intdkter och resultat Y = s R B B BEEEEEEEEBEEEEBEETER
Jan-dec = Jan-dec = Férdnd- Okt-dec ~ Okt-dec  Férand- 0
Mkr 2014 2013 ring, % 2014 2013 ring, % 2010 2011 2012 2013 2014
- 9. % 9. % kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
Intakter UEEEN 4 IER 228 a4 = Osélda fardigstallda ® Osélda i produktion = Séldai produktion
Bruttoresultat 1204 1055 14 370 246 50
Forsaljnings- och
administrations- Bostdder i produktion och osalda
kostnader -521 -485 7 -128 -116 10
. 31dec2014  31dec2013
Resultat fran
joint ventures och Bostader i produktion 4879 5237
intresseforetag 0 3 -1 -3 - L 72 67
Rorelseresultat 683 573 19 21 17 90 | Fardigstallda ejsalda bostader 353 405
Bruttomarginal, % 12,6 11,4 11,4 11,1
Forsaljnings- och
administrations- . P 5 .
kostnader. % 55 53 40 52 353 (31 december 2013; 405) och majoriteten av dessa bostader finns

iFinland. Under aret produktionsstartades 2 846 (3 118) bostader.
Norden uppgick antalet startade bostader till 2 415 (2 516) och anta-
let salda bostader till 2 740 (2 839).

Rérelsemarginal, % 71 6,2 7,5 5,7

Intékterna for verksamhetsgrenen Bostadsutveckling uppgick till . . . B
Fordelning av redovisade varden

9558 (9 234) MKkr. Antalet salda bostdder uppgick till 3 274 (3 391)

under aret Mkr 31 dec 2014 Sep 30,2014 31 dec 2013
Rérelseresultatet uppgick till 683 (573) Mkr. Rorelsemarginalen Fardigstallda projekt 1285 1549 1226
okade till 7,1 (6,2) procent och bruttomarginalen 6kade till 12,6 (11,4) Pagaende projekt 4748 5324 5283
procent. Marginalen i den finska verksamheten paverkades negativt Ramark och exploaterings-
s . o fastigheter 5126 5273 4748
under det andra halvaret 2014 av att ett antal bostdder saldes med en
Totalt 11 159 12 146 11 257

rabatt. Vid utgangen av aret fanns 4 879 (31 december 2013; 5 237)
bostéder i produktion. Av dessa var 72 (31 december 2013; 67) pro-
cent sdlda. Antalet fardigstdllda osélda bostader uppgick till
Foérdelningen av redovisade viarden framgér av tabellen ovan.
Rémark och exploateringsfastigheter uppgick till 5,1 (31 december

Sélda och startade bostéder, rullande 12 ménader 2013;4,7) miljarder kronor med ett beddmt marknadsvirde pa cirka
Bostider 6,1 (31 december 2013; 5,7) miljarder kronor. Ramarken och exploa-
5000

teringsfastigheterna motsvarar egna byggritter uppgdende till cirka
24150 bostader och cirka 1 580 byggratter i joint ventures. Till detta

000 s S-S _ .
N , \_R kommer réttigheter att under vissa férutsittningar forvérva ytterli-
3000 AV gare cirka 12 190 byggratter.

2000
7/

1000

2010 2011 2012 2013 2014
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Salda
™ Startade




Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och resultat fran fastighetsférsaljningar

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2014

Redovisat varde/Marknadsvarde i pagaende och fardigstallda projekt

Mdr kr
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| |ntakter fran fastighetsforsaljningar, kvartalsvis rullande 12 manader
Rorelseresultat fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader

Mdr kr
20

18
16
14
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o N A~ O ®

varav startade 2014

Fardigstallda projekt Pagaende projekt

M Redovisat viirde vid fardigstallande B Varknadsvarde

Intdkter och resultat Leasing
Jan-dec  Jan-dec = Forand- Okt-dec ~ Okt-dec  Forand- 000 kvm
Mkr 2014 2013 ring, % 2014 2013 ring, %
400
Intakter 10228 6206 65 4569 2255 103
350
varav fran forsaljning
av fastigheter 9783 5779 69 4476 2142 109 300 ]
Bruttoresultat 2191 1547 42 955 642 49 250
Forsaljnings- och 200
administrationskost- 150
nader -526 -495 6 -162 -149 9
Resultat fran joint 100 7
ventures och intres- 50
seforetag 35 16 29 6
0
= 2010 2011 2012 2013
Rérelseresultat 1700 1068 59 822 499 65 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2 kv3 kv4
varav fran forsaljning ® | easing per kvartal Leasing, rullande 12 ménader
av fastigheter 1989 1415 41 925 626 48

Inom Kommersiell fastighetsutveckling genomfordes forséljningar
om 9 783 (5 779) Mkr under perioden. Rorelseresultatet for verksam-
hetsgrenen uppgick till 1 700 (1 068) MKkr, och inkluderar resultat
fran fastighetsforsaljningar om 1 989 (1 415) Mkr.

Vid kvartalets utgaing hade Kommersiell fastighetsutveckling
43 pagaende projekt. Nettoférandringen under kvartalet var fyra

Fordelning av redovisade varden och marknadsvéarden

Redovisat = Redovisat
varde vid  varde vid Fardig-
periodens fardig- Marknads- Uthyrnings- stallande-
Mkr slut  stallande varde? grad, % grad, %
Fardigstallda projekt 3089 3089 3805 95 100
Ramark och exploate-
ringsfastigheter 5259 5259 5604
Subtotal 8348 8348 9409
Pagaende projekt 6608 15057 18 8892 47 45
Summa 14 956 23405 28298
varav fardigstallda
projekt salda enligt
segmentsredovisning 0 0 0
varav pagaende
projekt salda enligt
segmentsredovisning 1639 2685 3389

1) Marknadsvarde enl vardering 2014-12-31.
2) Bedomt marknadsvarde vid fardigstallande.

ytterligare pagaende projekt. Sju nya projekt startades; tre projekt
fardigstilldes varav tva tilltraddes under det fjarde kvartalet. De 43
pagaende projekten motsvarar en uthyrningsbar yta om cirka

708 000 kvadratmeter och har en uthyrningsgrad matti hyra om
47 procent. Firdigstdllandegraden i de pagaende projekten var
cirka 45 procent.

Vid kvartalets utgdng uppgick det redovisade virdet av pagaende
projekt till 6,6 miljarder kronor och det forvantade bokforda virdet
vid fardigstdllande av 15,1 miljarder kronor. Bedomt marknadsvérde
vid fardigstallande var 18,9 miljarder kronor.

Av dessa pagdende projekt har 13 salts enligt segmentsredovis-
ningen. Dessa projekt motsvarar ett bokfort virde om 2,7 miljarder
kronor, med ett férvintat marknadsvérde vid projektens fardigstal-
lande om 3,4 miljarder kronor.

Marknadsvardet for fardigstéllda projekt, exklusive salda men ej
tilltradda fastigheter, uppgick till 3,8 miljarder kronor. Detta mot-
svarar ett 6vervérde pa 0,7 miljarder kronor. Uthyrningsgraden mitt
ihyra uppgick till 95 procent.

Det redovisade virdet pa ramark och exploateringsfastigheter
(byggritter) uppgick till 5,3 miljarder kronor med ett bedomt mark-
nadsvirde om 5,6 miljarder kronor.

Ackumulerade internvinstelimineringar i projekt uppgick vid
periodens utgéng till 279 Mkr. Dessa elimineringar upploses pa kon-
cernniva i takt med att respektive projekt avyttras.

Under aret har 287 000 kvadratmeter hyrts ut varav 85 000 kva-
dratmeter i det fjarde kvartalet.

11
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Infrastrukturutveckling

Intékter och resultat

Forandring i nuvdrde av projekt

Jan-dec  Jan-dec  Fordnd- Okt-dec Okt-dec  Férand-

Mkr 2014 2013 ring, % 2014 2013 ring, %
Intakter 163 87 87 29 22 32
Bruttoresultat -46 -111 -59 -7 -26 -73
Forsaljnings- och admi-
nistrationskostnader -128 -134 -4 =27 -35 -23
Resultat fran
joint ventures och
intresseforetag 637 646 -1 136 136 0
Rorelseresultat 463 401 15 102 75 36

varav resultat

fran forsaljning av

andelar i projekt 127 118 8 127 0 -

Under det fjarde kvartalet silde Skanska sin investering i Autopistas
de Antofagasta i Chile for cirka 400 Mkr. Efter forsédljningen s& har
Skanska Infrastrukturutveckling inga tillgangar eller verksamhet i
Latinamerika. Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Infrastruk-
turutveckling uppgick till 463 (401) Mkr vilket inkluderar en ned-
skrivning av Sjisjka Vindpark pa cirka 0,2 miljarder kronor.
Projektens nuvirde vid periodens slut uppgick till 5,3 (31 december
2013;4,9) miljarder kronor. Okningen beror pa underliggande tids-
virdeseffekt och valutaeffekter. Aterstiende investeringsataganden
avseende pagaende projekt for Infrastrukturutveckling paverkar
nuvardet med cirka -1,2 (31 december 2013; -0,8) miljarder kronor.
Vid periodens slut uppgick det redovisade vardet av aktier,
andelar, efterstéllda fordringar och koncessioner i Infrastruktur-

Orealiserad utvecklingsvinst

Mdr kr 31dec2014  Sep 30,2014 31 dec 2013
Nuvarde av kassaflode fran projekt 6,5 6,7 57
Nuvarde aterstaende investeringar -1,2 -1,2 -0,8
Nuvarde av projekt 53 55 4,9
Redovisat varde fore kassaflodessak-

ringar/ redovisat varde -3,2 -3,6 -3,1
Orealiserad utvecklingsvinst 21 1,9 1,8
Kassaflodessakring 1,8 1,5 1,0
Paverkan i orealiserat eget kapital? 39 3,4 2,8

1) Skatteeffekter ej inkluderade.

Mdr kr
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31dec2013 Riskminskning/ Investeringar/  Valutaeffekt 31dec2014

Tidsvarde Desinvesteringar

utveckling fore kassaflodessakring till 3,2 (31 december 2013; 3,1)
miljarder kronor. Den orealiserade utvecklingsvinsten uppgick vid
periodens slut till cirka 2,1 (31 december 2013; 1,8) miljarder kronor.
Den genomsnittliga diskonteringsrantan som anvéndes under 2014
var 9,6 procent (9,7).

Virdet av kassaflodessikringar, vars fordandring redovisas i 6vrigt
totalresultat har reducerat redovisat virde och darigenom eget kapi-
tal, uppgick till 1,8 (31 december 2013; 1,0) miljarder kronor.

Beddmt nuvérde av kassaflode fran projekt fordelat per geografiskt omrade

® Norden,17%
Centraleuropa, 10%
Storbritannien, 52%
USA, 21%

Interstate 4 Ultimate, Florida, USA.



Personal
Genomsnittligt antal anstdllda i koncernen var 57 866 (30 september
2014; 58 421).

Transaktioner med narstaende

Karaktdren och omfattningen av transaktioner med nérstaende
framgar av arsredovisningen 2013. Inga transaktioner mellan
Skanska och ndrstaende som vésentligt paverkat foretagets stillning
och resultat har dgt rum.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Byggverksamhet och projektutveckling handlar till stor del om

att hantera risker. Praktiskt taget varje projekt ar unikt. Storlek,
utformning, miljo - allt varierar for varje nytt uppdrag. Bygg-
verksamhet och projektutveckling skiljer sig pa sé satt fran typisk
tillverkningsindustri dar tillverkning sker i fasta anlaggningar och
med serietillverkning.

I Skanskas verksamhet finns manga olika typer av risker. Identi-
fiering, hantering och prissattning av dessa risker ar av fundamental
betydelse for koncernens lonsamhet. Riskerna dr normalt av teknisk,
juridisk och finansiell karaktdr men dven politiska, etiska, sociala
och miljoméssiga aspekter ingar vid bedomning av potentiella
risker.

For att sikerstélla en systematisk och enhetlig bedéomning av ris-
ker och mojligheter anvander hela koncernen en gemensam rutin
for att identifiera och hantera risker. Med hjélp av denna modell
utvidrderas projekten kontinuerligt, frin anbudsberedning till slut-
fort uppdrag.

Fran tid till annan uppstar tvister med bestédllare om avtalsvillkor
avseende bade pagaende och avslutade projekt. Utfallen édr ofta svara
attbedoma.

For ytterligare information om risker samt kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar, se avsnittet forvaltningsberittelse och
not 2 och 6iarsredovisningen 2013 samt ovanstaende avsnitt om
marknadsutsikter.

Ovrigt

Aterkop av aktier

Styrelsen har vid styrelseméte den 3 april 2014 beslutat att utnyttja
arsstimmans bemyndigande om aterk6p av aktier pa foljande vill-
kor. Vid ett eller flera tillfdllen, dock lingst in till drsstimman 2015
far forvarv ske av hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska AB och
syftet med forvarvet ar att sdkerstélla leverans av aktier till delta-
garna i Skanskas aktiesparprogram Seop (2014-2016).

Forvarv far endast ske pi NASDAQ OMX Stockholm inom det
vid var tid gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet mel-
lan hogsta kopkurs och lagsta sdljkurs. Den 31 december 2014 hade
Skanska 9 113 814 B-aktier i eget forvar.

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2014

Arsstamma

Arsstimman kommer att hillas den 9 april 2015, klockan 16.00 pa
Stockholm Waterfront Congress Centre, Stockholm. Kallelse till
arsstimma kommer att publiceras 10 mars, 2015.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,75 (6,25) kronor
per aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
2773 (2568) Mkr. Avstaimningsdag for utdelningen foreslas till
den 13 april. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att for-
andras fram till avstimningstidpunkten, beroende p4 aterkop av
aktier och 6verforing av aktier till deltagare i bolagets langsiktiga
aktieincitamentsprogram.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Skanska avyttrade tva kommersiella fastighetsprojekt till den dans-
ka pensionsfonden PFA Pension for DKK 500 Mkr, motsvarande
cirka 670 Mkr. Projekten dr belagna i Gladsaxe och Havneholmen i
Koépenhamnsregionen och omfattar totalt cirka 19 100 kvadratmeter
kontorsyta. Forsiljningen kommer att redovisas av Skanska Kom-
mersiell Fastighetsutveckling Norden i det forsta kvartalet 2015 och
fastigheterna kommer att tilltrddas i det fjarde kvartalet 2015 (Glad-
saxe) och andra kvartalet 2016 (Havneholmen).

Finansiella rapporter avseende 2015

Skanskas delarsrapporter samt bokslutskommunikén finns att ladda
ner pa Skanskas hemsida www.skanska.com/investors och kan dven
bestillas fran Skanska AB, Investor Relations.

Koncernens rapporter under 2015 kommer att publiceras foljande
datum:

6 maj 2015 Tremanadersrapport
23juli2015 Sexménadersrapport
29 oktober 2015 Niomanadersrapport

Stockholm den 12 februari 2015

JOHAN KARLSTROM
Verkstillande direktor och Koncernchef

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremadl for sdrskild gransk-
ning av bolagets revisorer.
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Redovisningsprinciper

Delérsrapporten dr for koncernen upprattad i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering, arsredovisningslagen samt lagen om vardepap-
persmarknaden. For moderbolaget har delarsrapporten upprittats
ienlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappers-
marknaden vilket dr i enlighet med bestimmelserna i RFR 2.

I 6vrigt har de redovisningsprinciper och bedomningsgrunder
tillimpats som framgar av drsredovisningen for 2013, férutom de
nya principerna beskrivna nedan.

Fran och med 1 januari 2014 tillimpas de nya standarderna IFRS
10 och IFRS 11.

”IFRS 10 Koncernredovisning” anger principen om hur bestim-
mande inflytande 6ver ett investeringsobjekt ska faststéllas. For
Skanskas del har det inneburit att ett mindre bolag nu konsolideras.

Enligt "IFRS 11 Samarbetsarrangemang” ska ett deldgt foretag,
vari deldgarna har ett gemensamt bestimmande inflytande, anting-
en klassificeras som ett joint venture eller som en gemensam verk-
samhet. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
gemensamma verksamheter redovisas enligt klyvningsmetoden.
For Skanskas del har detta inneburit att nagra joint ventures har
blivit klassificerade som gemensamma verksamheter och dirmed
redovisas enligt klyvningsmetoden.

Som en féljd av de nya standarderna 6kade koncernens balansom-
slutning med 0,2 miljarder kronor och tillgdngar i form av omsitt-
ningsfastigheter 6kade med 0,6 miljarder kronor. Inférandet av de
nya standarderna fick inga effekter pa det egna kapitalet.

En sammanstillning 6ver koncernens paverkan av de tvé standar-
derna finns pd Skanskas webbplats, www.skanska.com/investerare.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflodesanalys
och koncernens kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflddesanalys och
koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys, ar
redovisad i arsredovisningen 2013 not 35.

Segment och IFRS-redovisning

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Bygg-
verksambhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveck-
ling och Infrastrukturutveckling. Tabeller i rapporten som avser
segmentsredovisning visas med tonad bakgrund. For joint ventu-
res inom Bostadsutveckling tillimpas i segmentsredovisningen
klyvningsmetoden.

Kapitalandelsmetoden tillimpas fortsatt for 6vriga joint ventures.

Byggverksamhet omfattar sdvil hus— som anldggningsbyggande.
Intékter och resultat redovisas i takt med projektets upparbetning i
enlighet med IFRS.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar for-
saljning. Bostdderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna
svarar for att planera och sélja projekten. Bygguppdragen utfors av
de byggande enheterna i segmentet byggverksamhet pa respektive
marknad. Intidkter och resultat i Bostadsutveckling redovisas nir
bindande kontrakt tecknas f6r forsaljning av bostader. Enligt IFRS
redovisas intdkter och resultat vid tilltrade av bostaden.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och
saljer kommersiella fastighetsprojekt. Bygguppdragen utfors pa
de flesta marknader av segmentet byggverksamhet. Intékter och
resultat i Kommersiell fastighetsutveckling redovisas nar bindande
kontrakt tecknas for forsdljning av fastigheter. Enligt IFRS redovisas
intdkter och resultat vid tilltriade av fastigheten.

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och
investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, till exempel
vagar, sjukhus och kraftverk. Verksamhetsgrenen ar fokuserad pa
att skapa nya projektmojligheter fraimst pa de marknader dér kon-
cernen har verksamhet. Bygguppdragen utfors pa de flesta mark-
nader av segmentet byggverksamhet. Intékter och resultat i Infra-
strukturutveckling redovisas i enlighet med IFRS.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknads-
massiga villkor.

Med anledning av beslutet att avyttra drift och underhallsdelen i
tillagg till den pagdende avvecklingsprocessen av byggdelen inom
den latinamerikanska verksamheten, anses inte Skanska Latiname-
rika ldngre vara en strategisk verksamhet. Med borjan det tredje
kvartalet 2014 kommer Skanska Latinamerika som en konsekvens
av detta att flyttas fran Byggverksamheten till Centralt i segments-
redovisningen. Av jamforelseskil har historiskt rapporterade siffror
justerats fran och med 1 januari 2013.

Definitioner
Operativ finansiell stillning netto definieras som rantebarande
nettofordran/skuld exklusive byggnadskreditiv till bostadsrattsfor-
eningar och rintebarande pensionsskuld netto.

Fritt rorelsekapital definieras som icke rantebarande skulder
med avdrag for icke rantebarande tillgdngar, exklusive skatt.
Detta motsvarar negativt rorelsekapital med omvént tecken i
byggverksamheten.

For ytterligare definitioner se not 44 i arsredovisningen for 2013.
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Externa intdkter

Intakter fran interna kunder

Totala intdkter

Rorelseresultat

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Jan-dec 2014 Jan-dec 2013
Byggverksamhet 119 103! 111209? 9787 7883 128 890 119092 4512 3880
Bostadsutveckling 9551 9234 7 0 9558 9234 683 573
Kommersiell fastighetsutveckling 10 143 6 144 85 62 10228 6206 1700 1068
Infrastrukturutveckling 163 87 0 0 163 87 463 401
Summa rorelsesegment 138 960 126 674 9879 7945 148 839 134 619 7 358 5922
Centralt 6069 9772 763 684 6832 10456 -1608 -732
Elimineringar 0 0 -10 642 -8629 -10 642 -8629 16 -46
Koncernens segment 145029 136 446 0 0 145 029 136 446 5766 5144
Avstamning mot IFRS -1704 143 0 0 -1704 143 -357 416
Summa IFRS 143 325 136 589 0 0 143 325 136 589 5409 5560
1) Varav externa intdkter gentemot joint ventures i Infrastrukturutveckling 6 495 (6 768) Mkr.
Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013 Okt-dec 2013
Intdkter
Byggverksamhet 128 890 128 890 119092 119092 37108 37108 33353 33353
Bostadsutveckling 9558 9196 9234 8060 3232 2914 2218 2053
Kommersiell fastighetsutveckling 10228 8682 6206 7334 4569 1949 2255 2074
Infrastrukturutveckling 163 163 87 87 29 29 22 22
Centralt och elimineringar -3810 -3606 1827 2016 -1466 -1357 969 961
Koncernen 145 029 143 325 136 446 136 589 43472 40 643 38 817 38463
Rorelseresultat
Byggverksamhet 4512 4512 3880 3880 1449 1449 1318 1318
Bostadsutveckling 683 522 573 579 241 236 127 119
Kommersiell fastighetsutveckling ¥ 1700 1525 1068 1410 822 282 499 321
Infrastrukturutveckling 463 463 401 401 102 102 75 75
Centralt -1608 -1605 732 -725 -342 -336 -360 -364
Elimineringar? 16 -8 -46 15 40 -13 -8 -23
Rorelseresultat 5766 5409 5144 5560 2312 1720 1651 1446
Finansnetto -293 -280 -241 -241 -97 -90 -28 -28
Resultat efter finansiella poster 5473 5129 4903 5319 2215 1630 1623 1418
Skatt -1365 -1279 -1430 -1551 -519 -371 -544 -497
Periodens resultat 4108 3850 3473 3768 1696 1259 1079 921
Periodens resultat per aktie? 9,98 8,43 4,13 2,62
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS? 9,35 9,14 3,06 2,24
1) Varav resultat fran forsaljning av

kommersiella lokaler redovisat inom:

Kommersiell fastighetsutveckling 1989 1787 1415 1748 925 342 626 462

Elimineringar 279 250 112 147 132 83 41 28

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

15 —
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Skanska-koncernen

Resultatrdkning i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Intakter 143 325 136 589 40643 38463
Kostnader for produktion och forvaltning -130215 -124 161 -36 688 -35116
Bruttoresultat 13110 12428 3955 3347
Forsaljnings- och administrationskostnader -8370 -7681 -2367 -2082
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 669 813 132 181
Rorelseresultat 5409 5560 1720 1446
Finansiella intakter 139 158 43 36
Finansiella kostnader -419 -399 -133 -64
Finansnetto? -280 -241 -90 -28
Resultat efter finansiella poster 5129 5319 1630 1418
Skatter -1279 -1551 -371 -497
Periodens resultat 3850 3768 1259 921
1) varav
Ranteintakter 137 136 41 35
Pensjonsranta -69 -94 -7 -14
Rantekostnader -393 -483 -135 -123
Aktiverade rantekostnader 205 261 71 78
Rantenetto -120 -180 -30 -24
Foérandring av marknadsvérde -58 21 -13 4
Ovrigt finansnetto -102 -82 -47 -8
Finansnetto -280 =241 -90 -28
Periodens resultat hanforligt till

Aktieagarna 3843 3765 1258 920

Innehav utan bestammande inflytande 7 3 1 1
Resultat per aktie, kr? 9,35 9,14 3,06 2,24
Resultat per aktie efter utspadning, kr¥ 9,25 9,11 3,03 2,23

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat (IFRS)

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Periodens resultat 3850 3768 1259 921
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -2299 723 -458 -264
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat 509 -183 101 59
-1790 540 -357 -205
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 1817 -560 909 114
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav utan
bestammande inflytande 6 -9 2 -4
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -325 201 -417 9
Paverkan av kassaflodessakringar? -823 526 -267 54
Skatt hanforlig till poster som har omklassificerats eller
kommer att omklassificeras till periodens resultat 23 17 0 8
698 175 227 181
Ovrigt totalresultat efter skatt -1092 715 -130 =24
Summa totalresultat 2758 4483 1129 897
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 2745 4489 1126 900
Innehav utan bestammande inflytande 13 -6 3 -3
1) Varav upplést mot resultatrakningen. 510 569 128 21
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag (IFRS)

Mkr 31dec2014 31 dec 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7122 7449
Goodwill 5276 4849
Immateriella tillgangar 464 346
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2618 2734
Finansiella anldggningstillgangar? 1302 1892
Uppskjutna skattefordringar 1225 1059
Summa anldggningstillgangar 18 007 18 329
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter? 26 115 25757
Material och varulager 1017 944
Finansiella omsattningstillgangar? 5839 5955
Skattefordringar 929 984
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5472 6232
Ovriga rorelsefordringar 26288 22227
Kassa och bank 9107 7303
Summa omsattningstillgangar 74767 69 402
SUMMA TILLGANGAR 92774 87731
varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 1267 1854
varav rantebarande omsattningstillgangar 14782 13 143
Summa rantebérande tillgangar 16 049 14 997
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 21251 21177
Innehav utan bestammande inflytande 154 187
Summa Eget kapital 21 405 21364
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella l[angfristiga skulder 7112 6556
Pensioner 4655 3411
Uppskjutna skatteskulder 966 1002
Langfristiga avsattningar 0 2
Summa langfristiga skulder 12733 10971
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 4086 4118
Skatteskulder 504 622
Kortfristiga avsattningar 6005 5649
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 14545 15013
Ovriga rérelseskulder 33496 29994
Summa kortfristiga skulder 58 636 55396
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92774 87731
varav rantebarande finansiella skulder 10 661 10 570
varav rantebdrande pensioner och avsattningar 4690 3455
Summa rantebarande skulder 15 351 14 025
1) varav aktier 35 32

2) Omséttningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling 14956 13700
Bostadsutveckling 11159 11257
Centralt 0 800

3) Poster avseende icke rantebdrande orealiserade vardeférandringar
pa derivat/vardepapper ingar i foljande med:

Finansiella anlaggningstillgangar 0 6
Finansiella omsattningstillgangar 164 115
Finansiella langfristiga skulder 202 49
Finansiella kortfristiga skulder 335 55

Note: Eventualforpliktelserna uppgick per 2014-12-31 till 42,2 (2013-12-31 34,0) Mdr kr. Under perioden 6kade eventualforpliktelserna med 8,2 Mdr kr.
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Rapport 6ver férdandring av eget kapital i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Ingaende balans 21364 19382 20307 20472
varav innehav utan bestdmmande inflytande 187 195 151 191
Utdelning till aktiedgarna -2568 -2470 0 3
Forvdrv avinnehav utan bestimmande inflytande 0 0 0 0
Forandring i koncernens sammansattning -44 0 0 0
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -2 -2 0 -1
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 264 258 66 64
Aterkop aktier -367 -287 -97 -71
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 2745 4489 1126 900
Innehav utan bestammande inflytande 13 -6 3 -3
Utgdende balans 21405 21364 21405 21364
varav innehav utan bestimmande inflytande 154 187 154 187

Brygga mellan operativ och koncernens kassaflodesanalys (IAS 7) (IFRS)

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Kassafléde fran operativ verksamhet enligt operativt kassafléde 3666 5022 5022 5545
avgar nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgangar 1054 1190 -148 372
avgar skattebetalningar pa salda materiella och immateriella tillgangar

samt forsaljning av tillgangar i Infrastrukturutveckling 36 40 14 17
Kassaflode fran lopande verksamhet 4756 6252 4888 5934
Kassaflode fran strategiska investeringar enligt operativt kassaflode 95 -192 0 -2
Nettoinvesteringar materiella och immateriella tillgangar -1054 -1190 148 -372
Okning och minskning av rantebérande fordringar 1227 -25 1015 316
Betald skatt pa salda materiella och immateriella tillgangar

samt forsaljning av tillgangar i Infrastrukturutveckling -36 -40 -14 -17
Kassafléde fran investeringsverksamheten 232 -1447 1149 -75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt operativt kassaflode 78 -41 39 18
Forandring i rantebdrande fordringar och skulder 475 -465 -649 -1713
Okning och minskning i rdntebarande skulder -1227 25 -1015 -316
Utdelning etc? -2935 -2757 -95 -68
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3609 -3238 -1720 -2079
Periodens kassaflode 1379 1567 4317 3780

1) Varav aterkop aktier -367 Mkr.
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Kassafloéde (IFRS)

Operativt kassaflode

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Byggverksamhet

Kassaflode operativ verksamhet 6099 5464 1843 1656
Forandring i rorelsekapital -2320 -851 3406 3258
Nettoinvesteringar -833 -1123 -177 -225
Periodisering 0 0 0 0
Totalt Byggverksamhet 2946 3490 5072 4689
Bostadsutveckling

Kassaflode operativ verksamhet -504 -503 -69 -174
Forandring i rorelsekapital 266 -70 -233 354
Nettoinvesteringar 2068 1019 1199 -153
Periodisering 0 0 0 155
Totalt Bostadsutveckling 1830 446 897 182
Kommersiell fastighetsutveckling

Kassaflode operativ verksamhet -281 -329 -149 -74
Forandring i rorelsekapital 39 -126 -142 -44
Nettoinvesteringar 1352 2439 -321 591
Periodisering 64 -262 139 -300
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 1174 1722 -473 173

Infrastrukturutveckling

Kassaflode operativ verksamhet 223 -29 210 96
Forandring i rorelsekapital -420 -30 -426 3
Nettoinvesteringar 91 167 321 -11
Periodisering 0 0 0 0
Totalt Infrastrukturutveckling -106 108 105 88

Centralt och elimineringar

Kassaflode operativ verksamhet -1521 -572 -311 -298
Forandring i rorelsekapital 245 -37 -166 38
Nettoinvesteringar 61 957 54 900
Periodisering 0 0 0 0
Totalt Centralt och elimineringar -1215 348 -423 640
Totalt Kassaflode operativ verksamhet 4016 4031 1524 1206
Totalt Fordndring i rorelsekapital -2190 -1114 2439 3609
Totalt Nettoinvesteringar 2739 3459 1076 1102
Totalt Periodisering 64 -262 139 -145
Kassaflode fran operativ verksamhet fore betalda skatter 4629 6114 5178 5772
Betalda skatter i operativ verksamhet -963 -1092 -156 =227
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter 3666 5022 5022 5545
Rantenetto och 6vrigt finansnetto 111 -59 55 23
Betalda skatter i finansieringsverksamhet -33 18 -16 -5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 78 -11 39 18
Kassaflode fran verksamheten 3744 4981 5061 5563
Strategiska nettoinvesteringar 95 -192 0 -2
Utdelning etc” -2935 -2757 -95 -68
Kassaflode fore férandring i rdntebarande fordringar och skulder 904 2032 4966 5493
Forandring i rantebdrande fordringar och skulder 475 -465 -649 -1713
Periodens kassaflode 1379 1567 4317 3780
Likvida medel vid periodens bérjan 7303 5807 4564 3523
Kursdifferens i likvida medel 425 -71 226 0
Likvida medel vid periodens slut 9107 7303 9107 7303

1) Varav aterkop aktier -367 Mkr.
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Koncernens nettoinvesteringar (IFRS)

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
RORELSEN - INVESTERINGAR
Immateriella tillgangar -176 -126 -16 -41
Materiella anldggningstillgangar -1412 -1535 -324 -339
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -328 -75 -88 -16
Aktier -310 -89 -51 -67
Omsattningsfastigheter -13486 -11479 -3735 -3480
varav Bostadsutveckling -6 872 -7014 -1567 -2111
varav Kommersiell fastighetsutveckling -6614 -4 465 -2 168 -1369
Rorelsens Investeringar -15712 -13304 -4214 -3943
STRATEGISKA INVESTERINGAR
Forvarv av rorelse 0 -193 0 -2
Forvarv av aktier 0 0 0 0
Strategiska investeringar 0 -193 0 -2
Totalt investeringar -15712 -13 497 -4214 -3945
RORELSEN - DESINVESTERINGAR
Immateriella tillgangar 1 1 0 1
Materiella anldggningstillgangar 716 378 200 77
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 419 242 409 5
Aktier 36 14 18 8
Omsattningsfastigheter 17 279 16 128 4663 4954
varav Bostadsutveckling 9053 9177 2819 2974
varav Kommersiell fastighetsutveckling 8226 6951 1844 1980
Rorelsens Desinvesteringar 18 451 16 763 5290 5045
STRATEGISKA DESINVESTERINGAR
Forsaljning av rorelse 95 1 0 0
Strategiska desinvesteringar 95 1 0 0
Totalt Desinvesteringar 18 546 16 764 5290 5045
SUMMA INVESTERINGAR? 2834 3267 1076 1100
Avskrivningar anldggningstillgangar -1597 -1568 -409 -433
1) (+) desinvesteringar, (-) investeringar.
Sysselsatt kapital i utvecklingsenheter (IFRS)
Mkr 31dec2014 31 dec2013
Bostadsutveckling 10 380 10822
Kommersiell fastighetsutveckling 14995 13514
Infrastrukturutveckling 1910 1993
Totalt sysselsatt kapital i utvecklingsenheter 27 285 26 329



Moderbolaget

Resultatrdkning i sammandrag (IFRS)
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Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Nettoomsattning 620 575 539 494
Forsaljnings- och administrationskostnader -638 -696 -433 -429
Ovriga rorelseintakter - 4 - 4
Rorelseresultat -18 -117 106 69
Finansnetto 2482 2333 55 436
Resultat efter finansnetto 2464 2216 161 505
Skatter 5 7 -37 -56
Periodens resultat 2469 2223 124 449
Perioden totalresultat 2469 2223 124 449
Balansrakning i sammandrag (IFRS)

Mkr 31 dec 2014 31 dec 2013
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 2 5
Materiella anldggningstillgangar 3 1
Finansiella anldaggningstillgangar? 11402 11323
Summa anldggningstillgangar 11 407 11329
Kortfristiga fordringar 221 274
Summa omsattningstillgangar 221 274
TILLGANGAR 11628 11 603
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6938 7115
Avsattningar 304 366
Langfristiga rantebarande skulder? 4282 3995
Kortfristiga skulder 104 127
EGET KAPITAL OCH SKULDER 11628 11 603

1) Av beloppen avser 212 (2013-12-31: 253) Mkr interna fordringar och 4 282 (2013-12-31: 3 995) Mkr interna skulder.

Not: Moderbolagets eventualfdrpliktelser uppgick till totalt 104,3 (2013-12-31: 86,1) Mdrkr, varav 94,2 (2013-12-31: 74,1) Mdr kr avser forpliktelser fér koncernbolags ataganden.
Ovriga ataganden 10,1 (2013-12-31: 12,0) Mdr kr, avser forpliktelser mot utomstaende.
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Aktiedata
Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Resultat per aktie enligt segmentsredovisning, kr 9,98 8,43 4,13 2,62
Resultat per aktie, kr? 9,35 9,14 3,06 2,24
Resultat per aktie efter utspadning, kr? 9,25 9,11 3,03 2,23
Eget kapital per aktie, kr? 51,73 51,49
Justerat eget kapital per aktie, kr® 73,63 69,46
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411088 591 411721772
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 415 286 339 413426 939
Genomsnittlig utspadning, % 1,01 0,41
Antal aktier vid periodens slut 419903072 419903072
varav A och B-aktier 419903 072 419903 072
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier, kr 113,81 107,85
Antal aterkopta B-aktier 17 418 228 14933 580 614000 570000
varav under aret aterkopta 2484648 2392580
Antal aktier i eget forvar 9113814 8625005
Antal utestaende aktier 410789 258 411278 067

1) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.
3) Eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier.

4) Justerat eget kapital, dividerat med antal utestaende aktier.

Femarsoversikt Skanska-koncernen

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Intakter 145 029 136 446 131931 122 534 121663
Rorelseresultat 5766 5144 4605 9087 5339
Periodens resultat efter skatt 4108 3473 3305 8129 3940
Resultat per aktie, kr 9,98 8,43 8,00 19,72 9,54
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 16,5 14,9 14,8 33,0 21,1
Avkastning pa eget kapital, %" 20,1 17,4 17,5 41,5 21,1
Roérelsemarginal, % 4,0 3,8 3,5 7.4 4,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, enligt IFRS, % 15,5 16,1 13,0 30,6 21,6
Kassaflode per aktie, enligt IFRS, kr? 2,20 4,94 -11,53 -9,82 4,12

1) Rullande 12 manader.
2) Kassaflode fore forandringar i rantebarande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Valutakurser for de viktigaste valutorna

Genomsnittskurser Balansdagskurser
SEK Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 31 dec 2014 31dec2013
Amerikanska dollar 6,90 6,52 7,79 6,46
Brittiska pund 11,32 10,19 12,11 10,65
Norska kronor 1,08 1,11 1,05 1,06
Euro 9,12 8,65 9,48 8,90
Tjeckiska kronor 0,33 0,33 0,34 0,32

Polska zloty 2,18 2,06 2,20 2,14



Skanska

Byggverksamhet

Intakter och resultat

Bokslutskommuniké, januari-december 2014

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Intakter 128 890 119 092 37 108 33353
Bruttoresultat 10 288 9325 3046 2831
Forsaljnings- och administrationskostnader -5813 -5476 -1608 -1535
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 37 31 11 22
Rorelseresultat 4512 3880 1449 1318
Investeringar -1473 -1639 -318 -326
Desinvesteringar 735 323 141 99
Investeringar, netto -738 -1316 =177 =227
Bruttomarginal, % 8,0 7.8 8,2 8.5
Forsaljnings- och administrationskostnader, % -4,5 -4,6 -4,3 -4,6
Roérelsemarginal, % 3,5 3.3 3,9 4,0
Orderingang, Mdr kronor 147,4 114,2 42,2 27,7
Orderstock, Mdr kronor 170,9 134,7 - -
Personal 42 427 40872 - -

Intakter per affarsenhet/rapportenhet

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Sverige 29565 29720 8345 8371
Norge 13594 14 287 3651 3584
Finland 6710 6011 1740 1708
Polen 10313 8674 3315 3214
Tjeckien 4840 4119 1709 1378
Storbritannien 15 180 12 396 4019 3800
USA Building 31601 29747 9186 7283
USA Civil 16 860 14 022 5057 3974
Ovrigt 227 116 86 4
Totalt 128 890 119 092 37108 33353
Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 = Okt-dec 2014 Okt-dec 2013 Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Sverige 1327 1174 336 467 4,5 4,0 4,0 5,6
Norge 414 390 140 122 3,0 2,7 3,8 3,4
Finland 241 179 56 55 3,6 3,0 3,2 3,2
Polen 468 351 239 190 4,5 4,0 7,2 59
Tjeckien 47 -299 26 -114 1,0 neg 1,5 neg
Storbritannien 454 427 111 140 3,0 3,4 2,8 37
USA Building 484 476 215 142 1,5 1,6 2,3 1,9
USA Civil 1073 1182 327 318 6,4 8,4 6,5 8,0
Ovrigt 4 0 -1 -2 1,8 0,0 neg neg
Totalt 4512 3880 1449 1318 35 53 319 4,0
Orderstock Orderingang

Mkr 31 dec2014 31dec2013 Jan-dec 2014 = Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Sverige 29775 27 458 31922 29905 9943 8762
Norge 9986 9458 14198 13098 2138 1499
Finland 5589 5943 5976 6780 1520 1253
Polen 5493 5687 9974 8323 2368 2315
Tjeckien 4476 4459 4624 3184 1056 916
Storbritannien 26 259 19729 19019 10 350 5318 4232
USA Building 47 486 36026 35192 30782 10 302 6 695
USA Civil 41434 25772 26 034 11522 9190 2039
Ovrigt 410 144 485 256 334 -15
Totalt 170 908 134 676 147 424 114 200 42 169 27 696
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Bostadsutveckling

Intdkter och resultat

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Intakter 9558 9234 3232 2218
Bruttoresultat 1204 1055 370 246
Forsaljnings- och administrationskostnader -521 -485 -128 -116
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 0 3 -1 -3
Rorelseresultat 683 573 241 127
Rérelsemarginal, % 71 6,2 7,5 5,7
Investeringar -6871 -6961 -1565 -2 149
Desinvesteringar 8939 7980 2764 1996
Investeringar, netto 2068 1019 1199 -153
Sysselsatt kapital, Mdr kr 10,4 10,8 - -
Personal 396 419
Intakter
Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Sverige 5186 4636 1924 1233
Norge 1340 1654 452 204
Finland 1910 2204 575 593
Norden 8436 8494 2951 2030
Centraleuropa 1122 740 281 188
Totalt 9558 9234 3232 2218
Rorelseresultat? Rérelsemarginal, %Y
Mkr Jan-dec 2014  Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013 Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Sverige 427 331 154 75 8,2 71 8,0 6,1
Norge 115 111 26 13 8,6 6,7 58 6,4
Finland 92 127 21 28 4,8 58 3,7 4,7
Norden 634 569 201 116 75 6,7 6,8 5.7
Centraleuropa 49 4 40 11 4,4 0,5 14,2 5,9
Totalt 683 573 241 127 71 6,2 75 5.7
1) Avser endast utvecklingsvinst. Byggmarginal redovisas inom Byggverksamheten.
Bostader startade Bostader salda

Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013 Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Sverige 1482 1376 444 269 1698 1572 532 364
Norge 275 334 85 35 256 324 82 51
Finland 658 806 182 181 786 943 241 211
Norden 2415 2516 711 485 2740 2839 855 626
Centraleuropa 431 602 225 133 534 552 154 123
Totalt 2846 3118 936 618 3274 3391 1009 749

Fardigstallda, Bostader i produktion
Bostdder i produktion ej salda bostader av vilka salda, %
31dec2014 31dec2013 31 dec 2014 31 dec 2013 31dec2014 31dec2013

Sverige 2747 2363 78 159 87 79
Norge 412 749 40 16 51 72
Finland 777 1071 223 198 56 54
Norden 3936 4183 341 373 77 72
Centraleuropa 943 1054 12 32 52 49
Totalt 43879 5237 353 405 72 67



Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och resultat

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2014

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Intakter 10228 6206 4569 2255
varav intakter av forsaljning av fastigheter 9783 5779 4476 2142
Bruttoresultat 2191 1547 955 642
Forsaljnings- och administrationskostnader -526 -495 -162 -149
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 35 16 29 6
Rorelseresultat 1700 1068 822 499
varav resultat av fastighetsforsaljning® 1989 1415 925 626
varav nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar 43 -13 94 -14
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 279 112 132 41
Investeringar -6 885 -4514 -2176 -1393
Desinvesteringar 8237 6954 1855 1984
Investeringar, netto 1352 2440 -321 591
Sysselsatt kapital, Mdr kr 15,0 13,5 - -
Personal 304 279 - -
Intakter varav forsaljningar
Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013 Jan-dec 2014  Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Norden 5607 3430 1436 719 5291 3134 1368 655
Europa 3317 1215 2607 800 3233 1132 2598 769
USA 1304 1561 526 736 1259 1513 510 718
Totalt 10228 6 206 4569 2 255 9783 5779 4476 2142
Rorelseresultat varav forsaljningar
Mkr Jan-dec 2014  Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013 Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Norden 1184 515 317 95 1257 681 365 160
Europa 361 285 438 278 504 377 473 293
USA 155 268 67 126 228 357 87 173
Totalt 1700 1068 822 499 1989 1415 925 626
Sysselsatt kapital
Mkr 31dec2014 31dec2013
Norden 5642 6457
Europa 5138 4491
USA 4215 2566
Totalt 14995 13514

Infrastrukturutveckling

Intakter och resultat

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013 Okt-dec 2014 Okt-dec 2013
Intakter 163 87 29 22
Bruttoresultat -46 -111 -7 -26
Forsaljnings- och administrationskostnader -128 -134 =27 -35
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 637 646 136 136
Rorelseresultat 463 401 102 75

varav resultat fran forsaljning av andelar i projekt 127 118 127 0
Investeringar -328 -75 -88 -16
Desinvesteringar 419 242 409 5
Investeringar, netto 91 167 321 -11
Sysselsatt kapital, Mdr kr 1,9 2,0 - -
Personal 127 130 - -
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Om Skanska

Skanska ar ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklingsforetag,
fokuserat pd utvalda hemmamarknader i Norden, Ovriga Europa och
Nordamerika. Med stdd av globala trender i urbanisering, demografi och
energi samt med ett fokus pa gront byggande, etik, arbetsmiljo och halsa
erbjuder Skanska konkurrenskraftiga l[Gsningar aven i de mest komplexa
uppdragen.Affarsmodellen skapar varde for Skanskas aktieagare genom
att bygg- och projektutvecklingsverksamheterna samverkar.

Intdkter per segment, januari - december 2014

Storbritannien

® Byggverksamhet, 87%
Bostadsutveckling, 6%
Kommersiell
fastighetsutveckling, 7%
Infrastrukturutveckling, 0%

Nyckeltal 2014 Rorelseresultat per segment, januari - december 2014
Mkr MEUR MUSD

Intakter 145 029 15902 21024

Rorelseresultat 5766 632 836

Rorelseresultat efter finansiella poster 5473 600 793

Resultat per aktie, SEK/EUR/USD 9,98 1,09 1,45

Avkastning pa eget kapital, % 20,10 20,10 20,10

Orderingang 147 424 16 165 21371

Orderstock 170908 18029 21930

Antal anstallda 57866 57866 57866

B Byggverksamhet, 62%
Bostadsutveckling, 9%
Kommersiell
fastighetsutveckling, 23%
Infrastrukturutveckling, 6%

For ytterligare information, kontakta:

Peter Wallin, Ekonomi- och Finansdirektor, Skanska AB, tel 010-448 8900
Magnus Persson, direktor Investor Relations, Skanska AB, tel 010-448 6429
Katarina Gronwall, Kommunikationsdirektor, Skanska AB, tel 010-448 8877
Edvard Lind, Presschef, Skanska AB, tel 010-448 8808

Dennarapportkommer dven att presenteras pa en telefonkonferens och webbcast den 12 februari klockan 10:00. Telefonkonferensen direktsands pa Skanskas webbplats
www.skanska.com/investors, dar en inspelning ocksa kommer att finnas tillganglig i efterhand. For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring 08-505 564 74,
+442033 645 374, eller +1 855 753 2230. Denna samt tidigare releaser finns dven pa www.skanska.com/investors.

Informationen ar sadan som Skanska AB kan vara skyldigt att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.



