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Sammanfattning, enligt segmentsredovisning

Intakterna uppgick till 103,2 (114,6) miljarder kronor, justerat for valutaeffekter minskade intakterna
med 6 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 6,2 (5,3) miljarder kronor, justerat for valutaeffekter 6kade
rorelseresultatet med 21 procent.

Resultatet per aktie uppgick till 12,35 (10,09) kronor.
Operativt kassaflode fran verksamheten uppagick till 1,7 (4,9) miljarder kronor, enligt IFRS.

Justerad rantebarande nettofordran(+)/nettoskuld(-) uppgick till 15,0 (30 juni 2021; 13,9) miljarder
kronor, enligt IFRS.

Orderingangen i Byggverksamheten uppgick till 111,3 (110,0) miljarder kronor, justerat for
valutaeffekter 6kade orderingangen med 6 procent. Orderstocken uppgick till 197,6 (30 juni 2021;
201,3) miljarder kronor.

Rorelseresultatet i Byggverksamheten uppagick till 3,4 (2,4) miljarder kronor, motsvarande en
rorelsemarginal om 3,6 (2,3) procent.

Rorelseresultatet i Projektutveckling uppgick till 3,1 (3,3) miljarder kronor.
Avkastning pa sysselsatt kapital i Projektutveckling uppgick till 12,1 (11,0) procent.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 26,0 (17,8) procent.

Resultatanalys

Tabeller som avser segmentsredovisning visas med tonad bakgrund, fér mer information se sidan 14.
For definitioner avicke IFRS finansiella nyckeltal se sidorna 16-18.

Mkr Jan-sep2021 Jan-sep 2020 Forandring, % = Jul-sep2021  Jul-sep 2020 Forandring, %
Intakter

Byggverksamhet 94969 106295 -11 33252 34442 -3
Bostadsutveckling 10732 9564 12 2053 4763 -57
Kommersiell fastighetsutveckling 4404 6237 -29 556 901 -38
Centralt och Elimineringar -6893 -7489 -8 -2435 -2 156 13
Totalt 103 211 114 606 -10 33427 37949 -12
Rorelseresultat

Byggverksamhet 3428 2416 42 1196 1049 14
Bostadsutveckling 1561 1068 46 318 481 -34
Kommersiell fastighetsutveckling 1541 2204 -30 84 101 -17
Centralt -226 -340 -34 -37 -98 -62
Elimineringar -98 =76 28 -20 -7 189
Rorelseresultat 6206 5272 18 1542 1526 1
Finansnetto -108 -177 -39 -23 -62 -63
Resultat efter finansiella poster 6098 5095 20 1519 1464 1
Skatt -988 -921 7 -242 -303 -20
Periodens resultat 5109 4174 22 1277 1161 10
Periodens resultat per aktie 12,35 10,09 22 3,07 2,80 10
Periodens intakter, enligt IFRS 102751 117719 -13 33897 36678 -8
Periodens rorelseresultat, enligt IFRS 5681 6230 -9 1457 1709 -15
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS 11,29 12,00 -6 2,90 3,14 -8
Operativt kassaflode fran verksamheten 1669 4906 -66 803 1613 -50
Rantebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 8566 -1329 - 8566 -1329 -
Avkastning pa sysselsatt kapitali

Projektutvecklingsenheterna, % v 12,1 11,0

Justerad rantebdrande nettofordran(+)/

nettoskuld (-) 14950 8018 86

Avkastning pa eget kapital, % 26,0 17,8

1) Rullande 12 manader.
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Stabil verksamhet - stabilt resultat

Under tredje kvartalet fortsatte
resultatet vara stabilt for alla
verksamhetsgrenar, vilket ledde
till ett starkt resultat for de forsta
nio manaderna. Alla affarsenheter
inom Byggverksamheten for-
battrade lbnsamheten under aret,
Bostadsutveckling 6kade bade
volymerna samt lGnsamheten pa
alla vara marknader och
Kommersiell fastighetsutveckling
startade ett antal stora ut-
vecklingsprojektav hog kvalitet
samt realiserade attraktiva vinster.
Med var starka finansiella stallning

.'

och robusta organisation siktar vi pa att fortsatta var ansvarsfulla
expansion av Projektutvecklingsverksamheten och forbattra
[Gnsamheten inom var Byggverksamhet.

Som namndes i forra kvartalet gick Skanska med i klimat-
initiativet Ledarship Group for Industry Transition for att pa-
skynda vara anstrangningar mot klimatneutralitet. | detta
kvartalet skarpte vivart klimatmal. Vi stravar efter att minska
vara egna koldioxidutslapp med 70 procent till 2030 och vara helt
koldioxidneutrala i hela vardekedjan till 2045. Sedan 2015 har vi
minskat vara egna kolidioxidutslapp med 47 procent.

Inom Byggverksamheten haller vi oss till var strategi och
lonsamheten fortsdtter att forbattras. Trots lagre intdkter
genererar vi mer vinst. Intdkterna har paverkats negativt av
pandemin men marknadsaktiviteten okar nu gradvis. Med en
hogre aktivitet noterar vi prissokningar pa vissa material och
flaskhalsar i leverantorskedjan. Med ett selektivt anbudsfor-
farande och starkt kommersiellt fokus i kombination med var
lokala erfarenhet och expertis pa vara hemmamarknader star vi
valrustade for att hantera dessa utmaningar och gor detinara
dialog med vara kunder.

k32021

Powerhouse Brattorkaia, Trondheim, Norge

Inom Bostadsutveckling ar [bnsamheten i vara projekt stark och
aktiviteten hog, bade pa marknaden och i var verksamhet. Under
arets forsta nio manader har bade intakter och antalet bostader

i produktion 6kat. Var férsaljninggrad ar hog och vi fokuserar pa
att fa fler (dbnsamma projekt till marknaden samt kontinuerligt
utveckla och skapa varde genom var starka landbank och
kunderbjudande, vilket sakerstaller framtida tillvaxt. Med en
Okande efterfragan pa miljovanligt boende har vi en stark posi-
tion pa alla vara marknader. Till exempel, vi utvecklar och

bygger nu Sveriges forsta klimatneutrala radhus.

Kommersiell fastighetsutveckling fortsatter att leverera starka
forsaljningsvinster pa de avyttringar som gjorts, men volymerna
ar lagre. Detta ar relaterat till timingen i var portfolj,

efterfradgan fran fastighetsinvesterare ar stark, med fortsatt ldga
attraktiva avkastningskrav. Vi har hittills under aret startat manga
utvecklingsprojekt av hog kvalitet med ambitidsa hallbarhets-
standarder. For att maximera vardeskapandet i vara ut-
vecklingsprojekt siktar vi pa en lag miljopaverkan vilket
genererar ett hogt intresse fran fastighetsinvesterare och hyres-
gaster. Leasingmarknaden ar fortsatt svag men aktiviteten borjar
ta fart nu nar foretag atervander till sina kontor och arbets-
givare definierar sina arbetsplatspolicier.

Framat ser vi ett samhaélle som borjar anpassa sig till ett nytt
normallage dar osakerheter minskar och marknadsaktiviteten
tar fart. Med var starka finansiella stallning, robusta organisation
och kompetenta medarbetare ar vival positionerade att mota
kundernas behovidag och imorgon. Under pandemin genom-
forde vi en strategisk 6versyn for att ytterligare vassa vara
styrkor, konkurrenskraft och kunderbjudande. Den 7 december
2021 bjuder viin tillen kapitalmarknadsdag i Stockholm.
Tillsammans med resten av koncernledningen ser jag fram
emot att delge var strategi for att fortsatta skapa ledande
aktiedgarvadrde. Inbjudan och ytterligare information kring
eventet kommer skickas utinom kort.

Mitti Trondheims hamn i Norge ligger Powerhouse Brattgrkaia: varldens nordligaste klimatpositiva kontorsbyggnad.
Brattorkaia ar en delav Powerhouse-samarbetet - en standard for framtidens byggnader baserat pa Parisavtalets
1,5-graders mal. Den unikt designade byggnaden foljer filosofin, “form féljer miljo” (gentemot den valkanda frasen
“form foljer funktion”) och producerar mer an dubbelt sa mycket el som den forbrukar dagligen. Genom att férena
framattdnkande arkitektur och teknik med fornybara energikallor, som tillexempel solpaneler och geotermisk energi,
ar det ett extraordinart exempel pa hur byggnader kan vara bade ibgonfallande och ha en klimat-smart l6sning.
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Marknadsutsikter kommande 12 manader

@ Forsamrade utsikter jamfort med foregaende kvartal. @ oférindrade utsikter jamfort med foregaende kvartal. @ Forbattrade utsikter jamfort med foregaende kvartal.

0 Mycket stark marknad kommande 12m Q Stark marknad kommande 12m 0 Stabilmarknad kommande 12m

(] Svag marknad kommande 12m o Mycket svag marknad kommande 12m

Byggverksamhet

Pandemin fortsatter ha en negativ paverkan pavara marknader men
aktiviteten 6kar eftersom osdkerheten minskar. Prisokningar pa vissa material
och flaskhalsar i leverantorskedjan kan noteras pa alla vara marknader.
Husbyggande har paverkats mest av pandemin men borjar sakta forbattras
medan utsikterna for bostdder dr stabilt. Offentliga investeringar i social
infrastruktur och infrastruktur uppratthalls pa en relativt bra niva dven om
vissa beslut skjuts upp. Finansiering skulle kunna bli en utmaning eftersom
manga offentliga budgetar minskar pa grund av minskade skatteintakter
och 6kade utgifter for att bekdmpa pandemin och stimulera ekonomierna.
Samtidigt utvecklas ambitidsa investeringsplaner pa manga av vara
marknader, men ledtider férvantas bli langa.

Anlaggnings-
Husbyggande Bostader byggande

Sverige () () )
Norge () () )
Finland 0 0 0
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1) Inklusive Slovakien.

Bostadsutveckling

Lagrantepolitiken for att stédja en ekonomisk aterhamtning okar kdpkraften
vilket starker bostadskoparnas fortroende. Bostadsmarknaden upplever,
dven om en Okad aktivitet bland utvecklare noterats, en bostadsbrist da
projektstarter inom nyutveckling haltat mot efterfragan. Risken for 6kande
arbetsloshet som en foljd av en ekonomisk avmattning pa grund av pandemin
kan potentiellt paverka efterfragan negativt. Till viss del kan en strukturell
brist pa bostader pa manga av vara marknader motverka denna situation.
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Gottorps hage, Malmo

Kommersiell fastighetsutveckling

Transaktioner och start av nya utvecklingsprojekt har minskat pa grund av
osakerheten pa marknaden. Kreditmarknaden ar dock stabil. Investerarnas
intresse for hogkvalitativa utvecklingsprojekt forvdntas vara stabil pa ungefar
nuvarande niva vad galler avkastningskrav. Leasingmarknaden &r fortsatt lag
pa grund av osakerheten bland hyresgaster, men aktiviteten borjar aterupptas
och forvantas aterhamta sig nar foretag borjar komma tillbaka till kontoren
pavaramarknader.
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Resultatanalys

Koncernen

Intdkter och rérelseresultat, rullande 12 manader
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Intékter per segment, januari-september 2021
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Intakter och resultat

= Byggverksamhet, 86%
= Bostadsutveckling, 10%
Kommersiell fastighetsuveckling, 4%

Rorelseresultat per segment, januari-september 2021

Jan-sep = Jan-sep Forand- Jul-sep  Jul-sep Forand-
Mkr 2021 2020  ring, % 2021 2020  ring, %
Intdkter 103211 114606 -10 33427 37949 -12
Rorelseresultat 2 6206 5272 18 1542 1526 1
Finansnetto -108 -177 -39 -23 -62 -63
Resultat efter
finansiella poster 6098 5095 20 1519 1464 4
Skatt -988 -921 7 -242 -303 -20
Periodens resultat 5109 4174 22 1277 1161 10
Periodens resultat per
aktie, kr? 12,35 10,09 22 3,07 2,80 10
Periodens resultat per
aktie, enligt IFRS, kr? 11,29 12,00 -6 2,90 3,14 -8

1) Centralt -226 (-340) Mkr.

2) Elimineringar -98 (-76) Mkr.

3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Forandringar och valutaeffekter

Jan-sep 2021/ Jan-sep 2020

Forandring i lokal

Férandring i kr valuta Valuta effekt
Intakter -10% -6% -4%
Rorelseresultat 18% 21% -3%

= Byggverksamhet, 52%
= Bostadsutveckling, 24%
Kommersiell fastighetsuveckling, 24%

Intdkterna minskade med 10 procent och uppgick till 103,2 (114,6)
miljarder kronor; justerat f6r valutaeffekter minskade intakterna med
6 procent. Rorelseresultatet 6kade med 18 procent och uppgick till
6206 (5272) Mkr; justerat for valutakurseffekter 6kade rorelse-
resultatet med 21 procent. Rorelseresultatet inkluderar en vinst fran
forsiljningen av verksamheten av infrastrukturtjinster inom Byggverk-
samheten i Storbritannien under andra kvartalet. For jaimforelseperioden
paverkades rorelseresultatet positivt av férsdljningen av projektet Solna
United inom Kommersiell fastighetsutveckling under forsta kvartalet.
Centralt uppgick till -226 (-340) Mkr. 155 (-7) Mkr ar hinférbara till
OPS-portfoljen.
Elimineringar av vinster i interna projekt uppgick till -98 (-76) Mkr.
Finansnettot uppgick till -108 (-177) Mkr.
Periodens skatt uppgick till -988 (-921) Mkr, vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 16 (18) procent.
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Kassaflode

Koncernen

Operativt kassafléde fran verksamheten
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mmmmm Operativt kassaflode fran verksamheten, kvartalsvis

Rullande 12 manader

Operativt kassaflode

Jan-sep Jan-sep Forand- Jul-sep  Jul-sep Fordnd-
Mkr 2021 2020  ring, % 2021 2020  ring, %
Kassaflode operativ
verksamhet 3944 3584 10 1786 1710 4
Forandringirorelsekapital 1274 -490 - 395 272 45
Nettodesinvesteringar(+)/
investeringar(-) -227 4009 - -1383 114 -
Periodisering 142 -294 - 26 -88 -
Kassaflode fran operativ
verksamhet fore betalda
skatter 5133 63809 -25 824 2008 -59
Betalda skatterioperativ
verksamhet -2775 -1090 155 244 - 140 -
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet -689 -813 -15 -265 -255 4
Operativt kassafléde fran
verksamheten 1669 4906 -66 803 1613 -50
Strategiska
desinvesteringar(+)/
investeringar(-), netto 728 0 - 6 0 -
Utdelning etc. -4 109 -69 - -89 -45 95
Kassaflode fore for-
andring i rantebarande
fordringar och skulder 1713 4837 - 720 1567 -54
Forandringirantebarande
fordringar och skulder
exklusive leasingskulder <7136 1447 - 291 116 150
Periodens kassaflode -8849 6284 - 1011 1684 -40

Hisingsbron, Goteborg

Operativt kassaflode fran verksamheten uppgick till 1 669 (4 906) Mkr
och forklaras framst av betalda skatter i operativ verksamhet och lagre
nettoférsdljningar inom Projektuveckling.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -2 775 (-1 090) MKkr.
Okningen ir frimst relaterad till betald skatt pa forsiljningsvinster
genererade i USA i slutet av 2020. Salda men dnnu ej 6verlaimnade till-
gangar inom Kommersiell fastighetsutveckling kommer att ha en positiv
effekt pd kassaflodet om 2,5 miljarder kronor, varav 0,1 miljarder kronor
under 2021. Resterande belopp kommer att paverka kassaflodet under
2022 och 2023.

Fritt rorelsekapital i Byggverksamheten

Mdr kr %
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2021

mmmm Fritt rorelsekapital, Mdr kr = Fritt rorelsekapital kvartal 3, Mdr kr
Genomsnittligt fritt rorelsekapital/Byggintakter rullande 12 manader, %

I Byggverksamheten uppgick det fria rorelsekapitalet till 26,3 (25,4)
miljarder kronor. Genomsnittligt fritt rorelsekapital i relation till
intdkterna i Byggverksamheten de senaste 12 médnaderna uppgick till
20,0 procent, delvis drivet av1dgre volymer. Det fria rorelsekapitalet i
Byggverksamheten bibehéller en stabil nivd som ett resultat av gynn-
samma kassafléden i ett antal projekt samt ett fortsatt starkt fokus pa
fritt rorelsekapital inom Byggverksamheten. Kassaflodet fran
férandring i rorelsekapitalet i Byggverksamheten uppgick till -348
(-322) Mkr.
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Finansiell stdllning

Justerad rantebérande finansiell nettofordran(+)/nettoskuld(-) Islutet av kvartalet uppgick likvida medel och outnyttjade bekréftade
kreditloften till 17,5 (30 juni 2021; 16,4) miljarder kronor, varav 13,7
(30 juni 2021; 12,1) miljarder kronor ar tillgdngliga inom en vecka.
Koncernens centrala skuldportfolj uppgick till 3,3 (30 juni 2021; 3,2)
miljarder kronor, bestdende av 0,5 miljarder kronor i Medium-Term
Notes (MTN) med en genomsnittlig 16ptid pa 1,6 &r och 2,8 miljarder
10 kronor i bilaterala ldn med en genomsnittlig 16ptid pa 3,2 ar. Den 30
september 2021, uppgick koncernens outnyttjade kredit-faciliteter till
6,6 miljarder kronor. Den centrala skuldportféljen, inklusive
outnyttjade bekraftade kreditloften, hade en genomsnittlig 16ptid pa

Mdr kr
20

5 2,8(30juni2021;3,0) ar.
o Sysselsatt kapital uppgick vid kvartalets slut till 64,1 (30 juni 2021;
2017 2018 2019 2020 2021 62,0) miljarder kronor.
kv4d kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3
Eget kapital
Balansrakning - | korthet Forandring i eget kapital
30sep 30sep 31dec Jan-sep Jan-sep = Jul-sep  Jul-sep Jan-dec
Mdr kr 2021 2020 2020 Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Summa tillgangar 132,5 128,2 125,6 Ingaende balans 38717 33021 41140 36138 33021
Summa eget kapital 42,2 35,7 38,7 Utdelning tillaktiedgarna -3917 0 0 0 -1340
Rantebdrande nettofordran(+)/nettoskuld (-) 8,6 -1,3 73 Ovriga férandringari eget kapital
Justerad rantebarande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 15,0 8,0 16,0 som ejingariarets totalresultat 4 139 K 2 197
Sysselsatt kapital, utgaende balans 64,1 59,6 61,1 Iienodens resultat 4671| 4962| 1206) 1304| 9837
Soliditet, % 319 278 30,8 Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 1221 -1070 461 -408| -2146
Paverkan avomvdrderingar av
pensioner 1356 -1221 -588  -1344 -792
Forandring i rantebarande nettofordran/nettoskuld Paverkan av kassaflodessakringar 99 146 7 29 2120
Jan-sep Jan-sep  Jul-sep  Jul-sep Jan-dec 2
Mkr Pty 5030 2001 2020 500 Utgaende balans 42222 35685 42222 35685 38717
Ingdende balans rantebdrande
nettofordran (+)/nettoskuld(-) 7280 -4917 8124 -1376| -4917
Periodens kassaflode -8849 6284 1011 1684 11672 Justerat eget kapital minskat med schablonmassig skatt om 10 procent
Avgar forandring i rdntebdrande
fordringar och skulder 7136 -1447 -291 -116| 1335
Kassaflode fore forandring i rante- ggdrkr
barande fordringar och skulder 1713 4837 720 1568 13007
50

Omrakningseffekter, rantebdrande
nettofordran/nettoskuld 789 -541 276 -231 | -1067 -

40
Omvarderingar av pensionsskulder 1475 -1342 -685 -1523 -860

Edrvarvade/salda rantebarande 30 Paverkan i orealiserat eget kapital i OPS-
P
skulder 285 0 2 0 0 2 u %?galnisjerade utvecklingsvinster i Kommersiell
P - . - w fastighetsutveckling
Ovriga forandringar, rantebarande u Orealiserat dvervérde i Bostadsutveckling
nettofordran/nettoskuld 449 634 128 232 1118 10 P
m Eget kapital hanforligt till aktiedgarna
Forandring i rantebarande netto- 0
fordran/nettoskuld 1286 3588 442 46 | 12197 305ep2020  31dec2020  30sep2021
Utgaende balans rantebdrande
nettofordran(+)/nettoskuld(-) 8566 -1330 8566 -1330 7280
Likvida medel med restriktioner -5176  -5385 -5176 -5385 -4814 . . . . .

- Koncernens egna kapital, efter utbetalning av utdelningen, uppgick till
Pensionsskuld, netto 4633 6640 4633 6640 6263 42,2 (35,7) miljarder kronor, soliditeten till 31,9 (27,8) procent och netto-
Leasingskulder 6928 8092 6928 8092 7233 skuldsittningsgraden uppgick till -0,2 (0,0).

Utgéende balans justerad Omrikningsdifferenser uppgick till 1221 (-1 070) Mkr till foljd av en
rantebarande nettofordran(+)/ k k
nettoskuld(-) 14950 8017 14950 8017 15962 svagare svensi xrona.

Péaverkan av omvérderingar av pensioner uppgick till 1 356 (-1 221)
Mkr. Detta forklaras frimst av hogre avkastning pa forvaltnings-
tillgdngarna i Sverige, Norge och Storbritannien.

De orealiserade 6vervardena i Projektutveckling, inklusive OPS-
portfolj, uppgick till 14,1 miljarder kronor, varav 0,2 miljarder kronor
realiserade enligt segmentsredovisning. Efter avdrag fér schablonmassig
skatt var motsvarande siffror 12,7 respektive 0,2 miljarder kronor.

Justerad rdntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) uppgick till 15,0
(30 juni 2021; 13,9) miljarder kronor. Rantebdrande nettofordran
uppgick till 8,6 (30 juni 2021; 8,1) miljarder kronor och inkluderar 6,9
miljarder kronor i rantebarande leasingskulder enligt IFRS 16.
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Investeringar och desinvesteringar

Investeringar och desinvesteringar

Investeringar, desinvesteringar och nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-)

Mdr kr
20

Jan-sep Jan-sep Forand- Jul-sep Jul-sep Forand-
Mkr 2021 2020 | ring, % 2021 2020 | ring, %
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mmmm |nvesteringar, kvartalsvis s Desinvesteringar, kvartalsvis Nettoinvesteringar rullande 12 manader

Koncernens investeringar uppgick till -14 346 (-14 395) Mkr. Desinves-
teringarna uppgick till 14 847 (18 404) Mkr och koncernens nettodesin-
vesteringar uppgick till 501 (4 009) MKkr.

I Byggverksamheten uppgick investeringarna till -1 160 (-999) Mkr.
Investeringarna ar framst kopplade till materiella anliggningstill-
gangar for egen produktion. Nettoinvesteringarna inom Byggverksam-
heten uppgick till -219 (-814) Mkr. Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar inklusive materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderdtter, uppgick till -1 745 (-1 976) Mkr.

I Bostadsutveckling uppgick de totala investeringarna till -8 232
(-7 087) Mkr, varav -1 885 (-1 026) Mkr avser forvarv av mark
motsvarande 2 892 byggritter. Desinvesteringar uppgick till 6 898
(8 192) Mkr. Nettoinvesteringar i Bostadsutveckling uppgick till
~1334(1105) Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick de totala investeringarna
till -4 669 (-6 313) Mkr. Av detta avser -353 (-921) Mkr investeringar i
ny mark. Desinvesteringarna uppgick till 6 988 (10 108) Mkr. Netto-
desinvesteringar i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till 2 319
(3794) Mkr.

Investeringar

Byggverksamhet -1160 -999 16 -367 -320 15
Bostadsutveckling -8232  -7087 16 -2238 -1906 17
Kommersiell

fastighetsutveckling -4669 -6313 -26 -1578 -1967 -20
Ovrigt -285 3 - -124 12 -
Totalt -14 346 -14 395 -0 -4307 -4181 3

Desinvesteringar

Byggverksamhet 941 185 409 103 52 100
Bostadsutveckling 6898 8192 -16 2356 2539 -7
Kommersiell

fastighetsutveckling 6988 10108 -31 461 1724 -73
Ovrigt 20 -80 - 9 -20 -
Totalt 14847 18404 -19 2930 4295 -32
Nettodesinvesteringar(+)/

investeringar(-)

Byggverksamhet -219 -814 -73 -263 -268 -2
Bostadsutveckling -1334 1105 - 118 633 -81
Kommersiell

fastighetsutveckling 2319 3794 -39 -1117 -243 359
Ovrigt -265 -77 246 -115 -8 -
Totalt 501 4009 -88 -1378 114 -
Varav strategiska 728 0 - 6 0 -

Sysselsatt kapital i Projektutveckling

Mkr 30sep2021 30sep2020 31dec2020
Bostadsutveckling 14503 12810 13608
Kommersiell fastighetsutveckling 31585 33951 30906
Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling 46 088 46 761 44 515

Investering, Studio, Warszawa, Polen

Forsaljning, kontorsbyggnad, Kiruna



Resultatanalys, verksamhetsgrenar

Byggverksamhet - Orderldge

Orderstock, intdkter och orderingang

Mdr kr
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@ Orderingang, rullande 12 manader
Orderingang per kvartal

mmmmm Orderstock
Intakter, rullande 12 manader

Orderingang och orderstock i Byggverksamheten

Jan-sep Jan-sep  Jul-sep  Jul-sep

Mdr kr 2021 2020 2021 2020
Orderingang 111,3  110,0 26,6 31,8
Orderstock? 1976 1829 - -

1) Avser slutet av respektive period.

Orderingangen uppgick till 111,3 (110,0) miljarder kronor, justerat for
valutakurseffekter 6kade orderingangen med 6 procent, framst drivet
avhogre orderbokningar i USA. Orderingangen f6r jamforelseperioden
inkluderar orderbokningen for hoghastighetstag i Storbritannien om 13,9
miljarder kronor. Pa rullande 12 ménader var orderingangen totalt sett 117
(30juni 2021; 120) procent av intékterna. Fér mer information se sidan 27.

Kontorsprojekt K8, Stavanger, Norge

Skanska Niomanadersrapport, januari-september 2021

Orderstocken uppgick vid kvartalets utgang till 197,6 miljarder kronor
jamfort med 201,3 miljarder kronor vid utgangen av féregaende kvartal.
Orderstocken motsvarar 18 ménaders produktion (30 juni 2021; 18).

Forandringar och valutaeffekter

Forandring i lokal

Forandringikr valuta Valuta effekt
Jan-sep 2021/ Jan-sep 2020
Orderingang 1% 6% -5%
30sep 2021/30jun 2021
Orderstock 2% 3% 1%
Storre order i kvartalet
Belopp
Geografi Kontrakt Mkr  Kund
USA Kontorsbyggnad 890  SkanskaCD US
Norden Hotell 870 KOy Apron
USA Viadukt 845 Zan Gabriel Valley Council of
overnments
« National Highway Authority of
Europa Motorvag 780 the Czech Republic
USA Motorvig 690 Florida Department of

Transportation
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Byggverksamhet

Intdkter och rérelsemarginal, rullande 12 manader

Forandringar och valutaeffekter
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e ROrelsemarginal
Intakter

Intdkter och resultat

Jan-sep 2021/ Jan-sep 2020

Jan-sep Jan-sep = Forand-  Jul-sep  Jul-sep = Forand-
Mkr 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, %
Intakter 94969 106295 -11 33252 34442 -3
Bruttoresultat 7 540 6791 11 2527 2383 6
Forsaljnings- och
administrations-
kostnader -4136  -4401 -6 -1350 -1351 -0
Resultat fran
jointventures och
intresseforetag 24 25 -7 19 17 12
Rorelseresultat 3428 2416 42 1196 1049 14
Bruttomarginal, % 7.9 6,4 7,6 6,9
Forsaljnings- och
administrations-
kostnader, % -4,4 -4,1 -4,1 -39
Rorelsemarginal, % 3,6 2,3 3,6 3,0
Personal 28865 31523

Forandring i
Forandringikr lokal valuta Valuta effekt
Intakter -11% -6% -5%
Roérelseresultat 42% 48% -6%

Intakterna i Byggverksamheten minskade med 11 procent och uppgick
till 95,0 (106,3) miljarder kronor; justerat for valutakurseffekter minskade
intdkterna med 6 procent. Detta dr framst relaterat till stérningar pa
grund av covid-19, sdrskilt i Europa och USA, och av kunder uppskjutna
starter av nya projekt. Men det dr ocksa en kvarvarande effekt av de
strategiska atgarderna att fokusera verksamheten och att vara mer
selektiva i anbudsforfarandet for att forbattra lonsamheten. Rorelse-
marginalen uppgick till 3,6 (2,3) procent. Rorelseresultatet okade 42
procent och uppgick till 3 428 (2 416) Mkr; justerat for valutakurseffekter
Okade rorelseresultatet med 48 procent. Alla affirsenheter forbattrade
lonsamheten. Rorelseresultatet i Europa inkluderar en vinst om 370 Mkr
hénforbar till forsdljningen av verksamheten av infrastrukturtjinster i
Storbritannien under andra kvartalet.

T R

A%
s

Robothunden Spot besdkte Skanskas byggarbetplats Lippulaiva shoppingcenter i Esbo, Finland som en del av Building 2030 konsortiets testaktiviteter med syfte att
undersdka mojligheterna att anvanda robotteknik for projektledning. Building 2030 konsoritet, dar Skanska ingar, utvecklar en vision for den finska byggbranschen 2030
som ett satt att forbereda sig pa fordndringar inom branschen for att sakerstalla en mer hallbar byggbranschiframtiden. Bild: AE Partners.



Bostadsutveckling

Intdkter och rérelsemarginal, rullande 12 manader
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Bostader salda och startade
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Intékter och resultat

Jan-sep Jan-sep Fordnd- Jul-sep Jul-sep Forand-

Mkr 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, %
Intakter 10732 9564 12 2053 4763 -57
Bruttoresultat 2074 1530 36 476 652 -27
Forsaljnings- och

administrations-

kostnader -513 -462 11 -158 -171 -8
Rorelseresultat 1561 1068 46 318 481 -34

Bruttomarginal, % 19,3 16,0 23,2 13,7

Forsaljnings-och
administrations-

kostnader, % -4,8 -4,8 -17 -3,6
Rérelsemarginal, % 14,5 11,2 15,5 10,1
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % ¥ 14,9 12,1 - -

1) Rullande 12 manader. For definition se sidan 17.

Intakterna for verksamhetsgrenen Bostadsutveckling uppgick till 10 732
(9 564) Mkr. Antalet sdlda bostidder uppgick till 3054 (2 879) och
2505 (2 495) bostdder produktionsstartades. Avyttring av 334 (643)
hyresritter i Sverige, uppgaende till cirka 800 (1 500) Mkr, ar inklud-
erade i de forsta nio manaderna for 2021. I jaimforelseperioden dr for-
sdljningen av hyresritter inkluderad i tredje kvartalet. Rorelseresultatet
uppgick till 1 561 (1 068) Mkr. Rérelsemarginalen uppgick till 14,5 (11,2)
procent.

Avkastning pé sysselsatt kapital uppgick till 14,9 (12,1) procent.

Salda och startade bostader, rullande 12 manader
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e Startade
s S3lda

Jan-sep  Jan-sep
2021 2020

Bostdder salda 3054 2879
Bostdader startade 2505 2495

Bostader i produktion och osalda

Bostdder
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= Salda i produktion

m Osalda i produktion m Osalda fardigstallda

Bostdder i produktion och osalda

30sep 30sep 31dec

2021 2020 2020
Bostdder i produktion 7437 6637 6948
varavsalda % 80 74 72
Fardigstallda, ej salda bostader 94 173 154

Vid utgangen av kvartalet fanns 7 437 (30 juni 2021; 7 423) bostéader i
produktion. Av dessa var 80 (30 juni 2021; 80) procent sdlda. Antalet
fardigstillda osdlda bostdder uppgick till 94 (30 juni 2021; 132). Antalet
fardigstéllda bostader uppgick till 2 015 (2 991).

Fordelning av redovisade varden

30sep 30sep 31dec

Mkr 2021 2020 2020
Fardigstallda projekt 418 687 648
Pagaende projekt 10120 8299 7843
Ramark och exploateringsfastigheter 9318 7767 8551
Totalt 19855 16753 17 041

Fordelningen av redovisade varden i Bostadsutveckling framgar av
tabellen ovan. Pédgdende projekt uppgick till 10,1 (30 juni 2021; 9,6)
miljarder kronor och raimark och exploateringsfastigheter uppgick till
9,3 (30 juni 2021; 9,4) miljarder kronor. Det uppskattade orealiserade
6vervirdetiosalda bostader i produktion och ramark och exploaterings-
fastigheter uppgick till 2,6 miljarder kronor. Ramarken och
exploateringsfastigheterna motsvarar egna byggritter uppgéende till
26400 bostdder och 800 byggratter i joint ventures. Till detta kommer
rattigheter att under vissa forutsattningar férvéarva ytterligare 12 600
byggritter.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och rorelseresultat fran fastighetsférsaljningar

Orealiserat och realiserat resultat, segmentsredovisning
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mmmm |ntékter fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader
Rorelseresultat fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader

Intdkter och resultat

Jan-sep Jan-sep Forand- Jul-sep  Jul-sep Forand-

Mdr kr
12
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Orealiserat resultat i:

e Land s Pagaende projekt mmmmm Firdigstallda projekt === Realiserat resultat, rullande 12 méanader

Leasing och fardigstallandegrad

Mkr 2021 2020  ring, % 2021 2020 ring, %
Intakter 4404 6237 -29 556 901 -38 000 kum "
varav fran forsaljning av 550 100
fastigheter 3807 5526 -31 358 645 -44 500 %
Bruttoresultat 1981 2811 -30 175 283 -38 2(5)2 80
70
Forsaljnings- och 350 0
administrations- 300 0
kostnader -529 -597 -11 -176 -180 -3 250 2
200
Resultat fran 150 30
jointventures och 100 20
intresseforetag 89 -9 - 85 -2 - 50 10
0
Rorelseresultat 1541 2204 -30 84 101 -17 2017 2018 2019 2020 2021
VI frén f('irséljning &Y kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3
fastigheter 1861 2656 -30 144 202 -29
. o . | easing, rullande 12 manader s Uthyrningsgrad, pagaende projekt
Cvk_iistln:; gl)pa sysselsatt 108 i s Fdrdigstallandegrad, pagéende projekt
apital, % E i

1) Rullande 12 manader. For definition se sidan 17.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling genomférdes forséljningar om
3807 (5526) Mkr under de forsta nio manaderna 2021. Rorelseresultatet
uppgick till 1 541 (2 204) Mkr, och inkluderar resultat fran fastighets-
forsiljningar om 1 861 (2 656) Mkr. Jimférelseperioden paverkades
positivt av forsiljningen av kontorsprojektet Solna United.

Avkastning pé sysselsatt kapital uppgick till 10,8 (10,6) procent.

Fordelning av investerat kapital och marknadsvarde

Investerat  Investerat

kapitalvid kapital vid ut- Fardig-
periodens fardig- Marknads-  hyrnings- stéllande-
Mkr slut  stallande virde V2 grad, % grad, %
Pagaende projekt? 7707 23718 29680 23 33
Fardigstallda projekt ®* 10688 10688 14611 67 100
Ramark och
exploaterings-
fastigheter 10897 10897 11802
Total 29 292 45303 56 093

varav redovisat varde 29081 45092

varav pagaende
projekt salda enligt
segments-redovisning 1472 2249 2494

1) Marknadsvarde enligt vardering 2020-12-31.

2) Pagaende projekt - uppskattat marknadsvarde vid fardigstallande, fullt uthyrt.

3) Inklusive hyresgastforbattringar och méklararvoden i CDUS om 23 Mkr.

4) Inklusive hyresgastforbattringar och méklararvodeni CDUS om 660 Mkr.

5) Skanskas andel av total produktionskostnad i JV om 211 Mkr vid periodens slut och vid
fardigstallande.

Vid kvartalets slut hade Kommersiell fastighetsutveckling 32 pagaende
projekt. Under kvartalet startades fem nya projekt och sju fardigstilldes.
De 32 pagaende projekten motsvarar en uthyrningsbar yta om 697 000
kvadratmeter och har en uthyrningsgrad métt i hyra om 23 procent.
Fardigstallandegraden var 33 procent. Det investerade kapitalet vid
fardigstillande forvantas bli 23,7 miljarder kronor med ett bedomt
marknadsvirde vid fardigstillande om 29,7 miljarder kronor.

Av de pagéende projekten har tio salts enligt segmentsredovisningen.
Dessa projekt motsvarar ett investerat kapital vid fardigstdllande om 2,2
miljarder kronor, med ett forsaljningsvarde om 2,5 miljarder kronor. Vid
utgangen av kvartalet uppgick antalet fardigstillda projekt till 21.
Marknadsvirdet f6r dessa projekt, exklusive salda fastigheter enligt
segmentsredovisning, uppgick till 14,6 miljarder kronor. Uthyrnings-
graden matt i hyra uppgick till 67 procent (30 juni 2021; 59).

Orealiserade utvecklingsvinster, exklusive sdlda enligt segments-
redovisning uppgick till 10,5 miljarder kronor vid kvartalets slut.

Detta fordelas pd 5,7 miljarder kronor i pdgaende projekt, 3,9 miljarder
kronor i fardigstallda projekt och 0,9 miljarder kronor i ramark och
exploateringsfastigheter.

Ackumulerade internvinstelimineringar i projekt uppgick till 456 MKkr.
Dessa elimineringar upploses pa koncernniva i takt med att respektive
projekt avyttras. Nya leasingavtal om 125000 (135 000) kvadratmeter
tecknades under de forsta nio méanaderna.



Personal

Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen under aret var
30379 (33 051). Antalet anstillda vid kvartalets slut uppgick till
29584 (30 juni 2021; 29 740).

Transaktioner med ndrstaende
Inga nya betydande transaktioner skedde under kvartalet.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

For information om risker samt kritiska uppskattningar och
bedémningar, se Ars- och hillbarhetsredovisningen 2020 sidorna
51-56, not 2 och 6 samt ovanstdende avsnitt om marknadsutsikter.
Bortsett fran osidkerheten av covid-19 intréiffade inga vésentliga
forandringar som paverkade dessa rapporterade risker. Covid-19 och
dess effekter pa reala ekonomier skapar osikerhet och risker under en
tid.

Det finns osdkerhet kring framtida tillstand att bryta kalksten for
den storsta leverantoren av cement till den svenska byggindustrin. Ett
avbrott i leveranserna skulle fa negativa konsekvenser. Skanska f6ljer
situationen noga och analyserar risker samt potentiella atgarder.

Ovrigt

Handelser efter rapportperiodens utgang

Skanska kommer erhélla utbetalning av 6verskott fran den
kollektivavtalade sjukforsdkringen AGS pa cirka 160 Mkr. Detta
kommer ha en positiv effekt pa rorelseresultatet for svenska byggverk-
samheten under fjirde kvartalet.

Finansiella rapporter 2021

Skanskas delarsrapporter samt bokslutskommunikén finns att ladda ner

pé Skanskas webbsida www.group.skanska.com/sv/investerare.
Koncernens rapport for 2021 kommer att publiceras f6ljande datum:

3 februari 2022 Bokslutskommuniké

Stockholm, 28 oktober 2021

Anders Danielsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Skanska Niomanadersrapport, januari-september 2021
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med IAS

34 Delarsrapportering, Arsredovisningslagen samt Lagen om
vardepappersmarknaden. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten som i den senaste
arsredovisningen. For moderbolaget har delarsrapporten upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, Lagen om virdepappersmarknaden
och Redovisningsradets reckommendation RFR 2.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys
och koncernens kassaflédesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och
koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys dr
redovisad i not 35 Ars- och hillbarhetsredovisning 2020.

Segmentsredovisning jamfért med IFRS-redovisning

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverk-
samhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.
Tabeller i rapporten som avser segmentsredovisning visas med tonad
bakgrund. I vissa fall skiljer sig segmentsredovisningen fran koncernens
redovisade resultat i enlighet med International Financial Reporting
Standards IFRS.

Byggverksamhet omfattar savdl hus- som anldggningsbyggande.
Intakter och resultat redovisas 6ver tid for bade segmentsredovisning
och IFRS.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar for-
séljning. Bostdderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna
svarar for att planera och silja projekten. De tillhorande bygguppdragen
utfors av de byggande enheterna i segmentet byggverksamhet pa
respektive marknad. I segmentsredovisningen redovisas intakter och
resultat i Bostadsutveckling nir kontrakt tecknas for férsiljning av
bostader. I redovisningen enligt IFRS redovisas intakter istéllet vid
tilltrdde av bostaden.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar hyr ut och séljer
kommersiella fastighetsprojekt. Bygguppdragen utfors pa de flesta
marknader av segmentet byggverksamhet. I segmentsredovisningen
redovisas intakter och resultat i Kommersiell fastighetsutveckling nar

kontrakt tecknas for forséljning av fastigheter. I redovisningen enligt IFRS
redovisas intdkter istdllet vid tilltrdde av fastigheten.

Joint ventures redovisas proportionerligt i segmentsredovisningen for
Bostadsutveckling medan 6vriga verksamhetsomréden och rérelse-
segment tillimpar kapitalandelsmetoden.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsméssiga
villkor.

Moderbolag i en svensk IFRS koncern tillimpar Redovisningsradet for
finansiell rapporterings reckommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer ("RFR 2”). RFR 2 innebdr att moderbolaget tillimpar IFRS sa
langt det ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hinsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delérsrapporten) for Skanska AB (publ.)
per 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det 4r styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning

av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand

till personer som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningséatgarder som vidtas vid
en Gversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstiandigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten
inte, i allt visentligt, 4r uppréttad for koncernens del i enlighet med TAS 34 och &rsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2021
Ernst & Young AB

Hamish Mabon Anders Kristrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Definitioner

For ytterligare definitioner se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2020 not 43.

Icke IFRS finansiella

nyckeltal Definition Anledning fér anvandning
Foljande nyckeltal anvands eftersom de anses bast
och mest korrekt bedoma Skanskas verksamhet;
aterspeglad i dess affarsmodell och strategi.
De hjalper darmed investerare och ledning att
analysera trender och resultat i Skanska.
Intakter Segment Intakter segment ar samma som intakter IFRS i alla verksamhetsgrenar Mater intakter genererade i radande
férutom i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling dar marknadslage.
intdkterna redovisas nar bindande kontrakt tecknas for forsaljning
avbostdder och fastigheter. | segmentsredovisningen tilldmpar
Bostadsutveckling klyvningsmetoden for joint ventures vilket ocksa
paverkar intakter segment.
Bruttoresultat Intakter minus kostnader for produktion och férvaltning. Mater resultatet genererade i projekten.

Bruttomarginal

Forsaljnings-och
administrationskostnader, %

Rorelseresultat

Rorelseresultat segment

Rorelseresultat
rullande 12 manader
Rorelsemarginal

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Resultat per aktie segment

Book-to-build, rullande 12
manader, %

Orealiserade utvecklingsvinster
Kommersiell fastighetsutveckling
(CD)

Sysselsatt kapital koncernen

Sysselsatt kapital
verksamhetsgrenar marknader
och affarsenheter/rapportenheter

Sysselsatt kapital
Bostadsutveckling (RD)
Mkr

Sysselsatt kapital Kommersiell
fastighetsutveckling (CD)
Mkr

Bruttoresultat dividerat med intdkter.

Forsaljnings- och administrationskostnader dividerat med intakter.

Intdkter minus kostnader for produktion och forvaltning forsaljnings-
och administrationskostnader och resultat fran joint ventures och
intresseforetag.

Intdkter minus kostnader for produktion och forvaltning forsaljnings-
och administrationskostnader och resultat fran joint ventures och
intresseforetag enligt segmentsredovisning och dar Bostadsutveckling
tilldmpar klyvningsmetoden for joint ventures.

Intakter minus kostnader for produktion och férvaltning forsaljnings-
och administrationskostnader och resultat fran joint ventures och
intresseféretag rullande 12 manader.

Rorelseresultat dividerat med intdkter.

Nettot avranteintakter pensionsranta rantekostnader aktiverade
rantekostnader férandring av marknadsvarde samt évrigt finansnetto.

Rorelseresultat minus finansnetto.

Periodens resultat segment hanforligt till aktiedgarna dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Orderingang dividerat med intdkter i Byggverksamheten rullande
12 manader (Book-to-build).

Marknadsvarde minus investerat kapital vid fardigstallande for pagaende
projekt fardigstallda projekt och ramark och exploateringsfastigheter.
Exkluderar projekt salda enligt segmentsredovisningen.

Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar fordringar pa Skanskas

internbank och pensionsfordringar minus icke rantebdrande skulder

exklusive skatteskulder. For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-

utveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran
totala tillgangar.

Totala tillgangar 23105
- skattefordringar -321
-fordringar painternbanken -316
- pensionsfordran -28
-icke rantebarande skulder (exklusive skatteskulder) -7835
- kapitaliserade ranteutgifter -103

14503
Totala tillgangar 35229
- skattefordringar -487
-fordringar pa internbanken -103
- pensionsfordran 0
-icke rantebarande skulder (exklusive skatteskulder) -2791
- kapitaliserade ranteutgifter -262

31585

Mater lbnsamheten i projekten.

Mater kostnadseffektiviteten i forsaljnings- och
administrationskostnaderna.

Mater resultatetiverksamheten.

Mater resultatet i verksamheten under radande
marknadslage.

Mater resultatetiverksamheten.

Mater lbnsamheteniverksamheten.

Mater nettot av finansiell verksamhet.

Mater resultatet fore skatter.

Mater resultat per aktie segment.

Mater i vilken utstrackning nya order ersatter
utfortarbete.

Mater potentiella framtida utvecklingsvinster i
Kommersiell fastighetsutveckling.

Mater kapitalanvandning och effektivitet.

Mater kapitalanvandning och effektivitet i
verksamhetsgren.

Maéter kapitalanvandning och effektivitet i
Bostadsutveckling.

Maéter kapitalanvandning och effektivitet i
Kommersiell fastighetsutveckling.
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Icke IFRS finansiella

nyckeltal Definition Anledning fér anvandning
Genomsnittligt sysselsatt kapital Beraknas utifran fem matpunkter se nedan.
Avkastning pa sysselsatt kapital i Rorelseresultat 2036  Madterresultat (lonsamhet och kapitaleffektivitet)
RD segment rullande 12 manader +kapitaliserade ranteutgifter 99  iRD.
Mkr +/-finansiella intakter och andra finansiella poster -1

- ranteintakter fran internbanken 0

Justeratresultat 2134

Genomsnittligt sysselsatt kapital* 14369

Avkastning pa sysselsatt kapitali RD 14,9%

* Genomsnittligt sysselsatt kapital

kv3 2021 14 503 x0,5 7251

kv2 2021 14 862 14 862

kv12021 15350 15350

kv4 2020 13 608 13608

kv3 2020 12 810 x0,5 6405

T 57476 /4 14369

Avkastning pa sysselsatt kapital i Rorelseresultat 3233  Materresultat (ldnsamhet och kapitaleffektivitet)
CD segment rullande 12 manader + kapitaliserade ranteutgifter 118 iCD.
Mkr +/- finansiella intakter och andra finansiella poster 9

—ranteintdkter fran internbanken 0

Justeratresultat 3361

Genomsnittligt sysselsatt kapital* 31208

Avkastning pa sysselsatt kapitali CD 10,8%

* Genomsnittligt sysselsatt kapital

kv3 2021 31585 x0,5 15793
kv2 2021 30056 30056
kv12021 31100 31100
kv4 2020 30906 30906
kv3 2020 33951 x0,5 16 976
124832 /4 31208
Avkastning pa sysselsatt kapital Berdknas som summan av det justerade resultatet i RD och CD dividerat Mater resultat ((0nsamhet och kapitaleffektivitet) i
i projektutvecklingsenheterna med summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, fér RD och CD. projektutvecklingsverksamheterna.
segment, rullande 12 manader
Mkr Total avkastning pa sysselsatt kapitali RD och CD.
Sysselsatt Avkastning
Justerat kapital, pa sysselsatt
resultat genomsnitt kapital
RD 2134 14369 14,9%
cD 3361 31208 10,8%

5495 45577 12,1%
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Icke IFRS finansiella
nyckeltal

Definition

Anledning fér anvandning

Avkastning pa eget kapital
segment, rullande 12 manader
Mkr

Genomsnittligt eget kapital

hamforligt till aktiedgarna
Mkr

Operativt kassaflode fran
verksamheten

Nettodesinvesteringar/
investeringar

Fritt rérelsekapital
Genomsnittligt fritt rorelsekapital i

Byggverksamheten
Mkr

Rantebdrande nettofordran/
nettoskuld

Justerad rantebarande
nettofordran/nettoskuld

Soliditet

Skuldsattningsgrad

Justerat eget kapital hanforligt till
aktiedagarna
Mdr kr

Resultat hanforligt till aktiedgarnai procent av genomsnittligt
eget kapital hanforligt till aktiedgarna.
10191/39230=

Berdknas utifran fem matpunkter.

kv3 2021 42116 x0,5 21058
kv2 2021 41031 41031
kvl 2021 38416 38416
kv 2020 38620 38620
kv3 2020 35589 x0,5 17795
T 156920/4

Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter
och kassaflode fran finansieringsverksamheten.

Totala investeringar minus totala desinvesteringar.

Icke rantebdrande fordringar minus icke rantebarande skulder
exklusive skatter.

Beraknas utifran fem matpunkter.

kv3 2021 -26 337 x0,5 -13 169
kv2 2021 -26 215 -26 215
kv12021 -25388 -25388
kv4 2020 -25748 -25748
kv3 2020 -25401 x0,5 -12700
-103219/4

Réntebdrande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rantebdrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med
restriktioner, leasingskulder och rantebdrande pensionsskuld
netto.

Egetkapitalinklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande.

Egetkapital hanforligt till aktiedgarna
Orealiserat 6vervarde iRD

Orealiserade utvecklingsvinster i CD
Paverkaniorealiserat eget kapitali OPS-portfolj
Minus schablonmadssig skattom 10%

Justerat eget kapital

1,4

Mater lbnsamhetiinvesterat kapital.

26,0%

39230

Mater totalt kassaflode genererativerksamheten.

Mater balansen mellan investeringar och
desinvesteringar.

Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
rorelsekapital.

Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
rorelsekapitaliByggverksamheten.

-25805

Mater finansiell position.

Mater finansiell position och investeringskapacitet.
Den senare utldses i en jamforelse av justerad
rantebdrande nettofordran/nettoskuld mot av
styrelsen beslutade limiter.

Mater finansiell position.

Mater skuldsattningsgrad/havstangseffekti
finansiell position.

42,1 Mater finansiell position justerad for potentiella
2,6 framtida utvecklingsvinster i utvecklingsenheterna
10,8  efterskatt. Denschablonmdssiga skatten
07 representeraren uppskattningavden
' genomsnittliga foretagsskatten inom Koncernen.

54,8
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Externa intakter

Intakter fran interna kunder

Totala intakter

Rorelseresultat

Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jan-sep2021 Jan-sep2020 Jan-sep2021 Jan-sep 2020
Byggverksamhet 87963 ¥ 98689 ¥ 7006 7606 94969 106 295 3428 2416
Bostadsutveckling 10732 9564 0 0 10732 9564 1561 1068
Kommersiell fastighetsutveckling 4,328 6,156 76 81 4,404 6,237 1,541 2,204
Summa rorelsesegment 103 022 114 409 7082 7 686 110 104 122 095 6529 5688
Centralt 189 197 18 11 207 208 -226 -340
Elimineringar 0 0 -7100 -7,698 -7,100 -7,698 -98 -76
Koncernens segment 103 211 114 606 0 0 103 211 114 606 6206 5272
Avstamning mot IFRS? -460 3113 0 0 -460 3113 -525 957
Summa IFRS 102 751 117 719 0 0 102 751 117 719 5681 6230
1) Varav externa intakter gentemotjointventuresi OPS-

portfolj, 1987 3881
2) Varav effektavinklyvda joint ventures i Bostadsutveckling

-251 -460 -88 -133

Varav effektav olika principer for intaktsredovisning -209 3572 -437 1090

Intakter per geografiskt omrade (IFRS)
Kommersiell
Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling Centralt och Elimineringar Totalt

Mkr Jan-sep2021  Jan-sep2020 Jan-sep2021 Jan-sep2020 Jan-sep2021 Jan-sep2020 Jan-sep2021 Jan-sep2020 Jan-sep2021 Jan-sep 2020
Norden 39873 41961 6240 6499 4758 6045 -4627 -5092 46243 49413

varav Sverige 22868 24078 3376 4043 2196 4475 -3328 -3394 25112 29201
Europa 15660 17977 802 1607 2569 2810 -1510 -2046 17520 20347
USA 39436 46358 0 0 256 1963 -706 -362 38987 47958
Summa rorelsesegment 94 969 106 295 7042 8106 7584 10818 -6 843 -7 500 102 751 117719

Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS

Mkr Jan-sep2021 Jan-sep2021 Jan-sep2020 Jan-sep2020  Jul-sep2021  Jul-sep2021  Jul-sep 2020  Jul-sep 2020
Intakter
Byggverksamhet 94969 94969 106 295 106 295 33252 33252 34442 34442
Bostadsutveckling 10732 7042 9564 8106 2053 2422 4763 2436
Kommersiell fastighetsutveckling 4404 7584 6237 10818 556 657 901 1979
Centralt och Elimineringar -6893 -6843 -7489 -7500 -2435 -2435 -2 156 -2179
Koncernen 103 211 102 751 114 606 117 719 33427 33897 37949 36678
Rorelseresultat
Byggverksamhet 3428 3428 2416 2416 1196 1196 1049 1049
Bostadsutveckling 1561 691 1068 1028 318 214 481 266
Kommersiell fastighetsutveckling 1541 1863 2204 3144 84 114 101 494
Centralt -226 -226 -340 -340 -37 -37 =98 -98
varav OPS-portfolj 155 155 -7 -7 85 85 1 1
Elimineringar -98 -75 -76 -18 -20 -30 -7 -2
Rorelseresultat 6 206 5681 5272 6230 1542 1457 1526 1709
Finansnetto -108 -106 -177 -173 -23 -23 -62 -61
Resultat efter finansiella poster 6098 5575 5095 6 056 1519 1434 1464 1648
Skatt -988 -903 -921 -1095 -242 -229 -303 -345
Periodens resultat 5109 4671 4174 4962 1277 1206 1161 1303
Periodens resultat per aktie 12,35 10,09 3,07 2,80
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS ? 11,29 12,00 2,90 3,14
1) Varav resultat fran forsaljning avkommersiella lokaler redovisat

inom:
Kommersiell fastighetsutveckling 1861 2183 2656 3596 144 174 202 594
Elimineringar 96 130 193 267 12 8 29 47

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
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Skanska-koncernen

Resultatrakning i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep2020  Jan-dec 2020
Intdkter 102751 117719 33897 36678 160344
Kostnader fér produktion och forvaltning -91818 -105798 -30833 -33214 -143457
Bruttoresultat 10 932 11921 3064 3463 16 887
Forsaljnings- och administrationskostnader -5601 -5855 -1796 -1824 -8269
Resultat franjoint ventures ochintresseforetag 350 164 189 70 4015
Rorelseresultat 5681 6230 1457 1709 12633
Finansiella intakter 87 107 30 19 120
Finansiella kostnader -193 -280 -53 -80 -349
Finansnetto ¥ - 106 -173 -23 -61 -229
Resultat efter finansiella poster 5575 6 056 1434 1648 12 404
Skatter -903 -1095 -229 -345 -2507
Periodens resultat 4671 4962 1206 1303 9897
1) Varav
Ranteintakter 47 107 14 19 118
Pensionsranta -45 -44 -16 -16 -61
Rantekostnader -121 -152 -33 -57 -194
Rantekostnader for leasingskulder -156 - 186 -52 -56 -244
Aktiverade rantekostnader 159 148 57 43 195
Rantenetto -115 -127 -30 -66 -186
Fordndring av marknadsvarde 1 -4 0 -0 -3
Ovrigt finansnetto 8 -43 8 5 -40
Finansnetto -106 -173 -23 -61 -229
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 4654 4942 1197 1295 9875

Innehav utan bestdammande inflytande 17 19 9 9 22
Resultat per aktie, kr? 11,29 12,00 2,90 3,14 23,97
Resultat per aktie efter utspadning, kr? 11,21 11,94 2,88 3,13 23,84

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat (IFRS)

Mkr

Jan-sep 2021

Jan-sep 2020

Jul-sep 2021

Jul-sep 2020

Jan-dec 2020

Periodens resultat 4671 4962 1206 1304 9 897
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 1730 -1552 -713 -1681 -1003
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat -374 331 125 337 211
1356 -1221 -588 -1344 -792
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 1191 -1084 446 -395 -2120
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav utan bestdammande inflytande 4 -5 1 0 -7
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 26 19 14 -13 -19
Paverkan av kassaflodessakringar ¥ -9 -129 -41 -63 35
Andel dvrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag 2 105 -40 26 25 -176
Skatt hanforlig till poster som har omklassificerats eller kommer att omklassificeras till
periodens resultat 3 23 8 9 21
1320 -1216 455 - 437 -2 266
Ovrigt totalresultat efter skatt 2676 -2437 -133 1781 -3 058
Summa totalresultat 7348 2525 1073 - 477 6839
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 7327 2511 1063 -485 6824
Innehav utan bestammande inflytande 21 14 9 8 15
1) Varav upplost mot resultatrakningen 1 -3 1 -3 -2
2) Varav upplost mot resultatrakningen 132 119 37 49 157
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Mkr 30sep 2021 30sep 2020 31dec2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6897 7070 6816
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatter 3389 4072 3930
Goodwill 3887 3811 3713
Immateriella tillgangar 706 751 771
Placeringar ijoint ventures och intresseforetag 1638 2659 1689
Finansiella anldggningstillgangar 3 3653 1798 1931
Uppskjutna skattefordringar 1681 1629 1803
Summa anldggningstillgangar 21850 21791 20653
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 2 48253 46589 44948
Omsdttningsfastigheter, nyttjanderatter 3238 3726 2980
Material och varulager 1025 1060 1100
Finansiella omsattningstillgangar 15855 5972 8492
Skattefordringar 1353 1097 950
Avtalstillgangar 6265 6006 4599
Ovrigarorelsefordringar 23711 26998 22401
Kassa och bank 10975 14922 19508
Summa omsattningstillgangar 110 676 106 369 104 979
SUMMA TILLGANGAR 132 526 128 160 125631
varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 3610 1747 1884
varav rantebdrande omsattningstillgangar 26794 20866 27808
Summa rantebarande tillgangar 30404 22613 29 692
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 42116 35589 38620
Innehav utan bestdammande inflytande 106 96 97
Summa Eget kapital 42222 35685 38717
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 3335 3449 3247
Leasingskulder 6051 7001 6217
Pensioner 6253 7341 7360
Uppskjutna skatteskulder 1149 1136 928
Summa langfristiga skulder 16 789 18 928 17 752
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 5357 5194 4663
Leasingskulder 877 1090 1016
Skatteskulder 679 546 1884
Kortfristiga avsattningar 10566 9346 10326
Avtalsskulder 21803 21040 19462
Ovriga rérelseskulder 34234 36331 31812
Summa kortfristiga skulder 73 516 73 548 69 162
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 132526 128 160 125631
varav rantebarande finansiella skulder 15585 16 601 15052
varav rantebarande pensioner och avsattningar 6253 7341 7360
Summa rantebarande skulder 21838 23942 22412
1) Varav aktier och andelar 42 45 43
2) Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 28398 29836 27906
Bostadsutveckling 19855 16753 17041
3) Poster avseende icke rantebarande orealiserade vardeforandringar pa derivat/vardepapper ingar i foljande med:
Finansiella anldggningstillgangar 1 6 4
Finansiella omsattningstillgangar 37 28 193
Finansiella langfristiga skulder 6 4 6
Finansiella kortfristiga skulder 29 130 85

Eventualforpliktelserna uppgick per 2021-09-30till 55,3 (2020-12-31; 57,9) Mdr kr och relaterar till gemensamma verksamheter i Byggverksamheten och joint ventures i Projek tutveckling. For mer
information se Ars -och hallbarhetsredovisningen 2020, not 20B, 20C och 33. Under perioden minskade eventualforpliktelserna med 2,6 Mdr kr.
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Rapport 6ver férandring av eget kapital i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 Jan-dec 2020
Ingdende balans 38717 33021 41140 36138 33021
varavinnehav utan bestammande inflytande 97 97 109 103 97
Utdelning tillaktiedgarna -3917 0 0 0 -1340
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -12 -15 -12 -15 -15
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 266 208 97 69 300
Aterkop aktier -180 -54 76 -30 -88
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 7327 2511 1063 -485 6824
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 14 9 8 15
Utgaende balans 42222 35685 42222 35685 38717
varavinnehav utan bestdmmande inflytande 106 96 106 96 97
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag (IAS 7) (IFRS)
Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 | Jan-dec 2020
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring i rérelsekapital, enligt IAS 7 1186 2509 2040 1575 2652
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital, enligt IAS 7 2433 3990 -553 464 8632
Nettoinvesteringar materiella och immateriella tillgangar -1244 -765 -409 -166 4129
Skattebetalningar pa salda materiella och immateriella tillgangar -17 -15 -10 -5 -29
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter enligt operativt kassaflode 2358 5719 1068 1868 15384
avgar nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgangar 1244 765 409 166 -4129
avgar skattebetalningar pa salda materiella och immateriella tillgangar 17 15 10 5 29
Kassaflode fran lopande verksamhet, enligt IAS 7 3618 6499 1487 2039 11284
Kassaflode fran strategiska nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) enligt operativt
kassaflode 728 0 6 0 0
Nettoinvesteringar materiella och immateriella tillgangar -1244 -765 -409 -166 4129
Okning och minskning av rdntebarande fordringar -7686 554 177 1003 -2529
Betald skatt pa salda materiella och immateriella tillgangar -17 -15 -10 -5 -29
Kassaflode fran investeringsverksamheten, enligt IAS 7 -8219 -226 -236 832 1571
Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt operativt kassaflode - 689 -813 - 265 -255 -934
Fordndring i rantebdrande fordringar och skulder exklusive leasingskulder -7136 1447 291 116 -1335
Okning och minskning av rantebarande fordringar 7686 -554 -177 -1003 2529
Utdelning etc. ¥ -4109 -69 -89 -45 -1443
Kassafldde fran finansieringsverksamhet, enligt 1AS 7 -4249 11 -240 -1187 -1183
Periodens kassaflode -8 849 6284 1011 1684 11672

1) Varav aterkop aktier 180 Mkr.
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Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep2020 | Jan-dec 2020
Byggverksamhet
Kassaflode operativ verksamhet 4616 4444 1798 1698 6258
Forandringirorelsekapital -348 -322 -302 580 1382
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -947 -814 -269 -268 -1188
Totalt Byggverksamhet 3320 3309 1227 2011 6451
Bostadsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet -306 -213 -180 149 -434
Forandringirorelsekapital 1774 -307 770 -981 -693
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -1334 1105 118 633 1291
Periodisering 0 0 -1 0 0
Totalt Bostadsutveckling 134 585 708 -199 164
Kommersiell fastighetsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet -209 -616 203 -131 -1088
Forandringirorelsekapital -262 -214 -207 402 -487
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 2319 3794 -1117 -243 7211
Periodisering 142 -294 27 -88 -355
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 1990 2670 -1094 -60 5281
Centralt och Elimineringar
Kassaflode operativ verksamhet -157 -31 -36 -7 -631
Forandringirorelsekapital 110 353 133 271 406
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -265 77 -115 -8 5194
varav fran OPS-portfélj -197 24 -98 8 5296
Totalt Centralt och Elimineringar -312 246 -18 257 4969
Totalt Kassaflode operativ verksamhet 3944 3584 1786 1710 4104
Totalt Forandring i rorelsekapital 1274 -490 395 272 607
Totalt Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -227 4009 -1383 114 12508
Totalt Periodisering 142 -294 26 -88 -355
Kassafléde fran operativ verksamhet fore betalda skatter 5133 6809 824 2008 16 865
Betalda skatterioperativ verksamhet -2775 -1090 244 -140 -1481
Kassafléde fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter 2358 5719 1068 1868 15384
Rantenetto, dvrigt finansnetto och amortering av leasingsskulder -894 -1162 -288 -364 -1334
Betalda skatterifinansieringsverksamhet 206 349 24 109 400
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -689 -813 -265 -255 -934
Operativt kassaflode fran verksamheten 1669 4906 803 1613 14 450
Strategiska nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 728 0 6 0 0
Utdelning etc.? -4 109 -69 -89 -45 -1443
Kassaflode fore forandring i rantebarande fordringar och skulder -1713 4837 720 1567 13 007
Fordndringirantebarande fordringar och skulder exklusive leasingskulder -7136 1447 291 116 -1335
Periodens kassaflode -8 849 6284 1011 1684 11672
Likvida medel vid periodens borjan 19508 8745 9859 13328 8745
Kursdifferensilikvida medel 316 -107 105 -90 -909
Likvida medel vid periodens slut 10 975 14 922 10 975 14 922 19 508

1) Varav aterkop aktier 180 Mkr.
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Koncernens nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) (IFRS)

Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 | Jan-dec 2020
VERKSAMHETEN - INVESTERINGAR
Immateriella tillgangar -93 -56 -18 -39 -133
Materiella anlaggningstillgangar -1149 -1051 -380 -302 -1487
Aktier -236 -13 -119 0 -18
Omsattningsfastigheter -12868 -13275 -3790 -3839 -20047
varav Bostadsutveckling -8225 -6984 -2235 -1819 -10299
varav Kommersiell fastighetsutveckling -4643 -6290 -1555 -2020 -9748
Verksamhetens Investeringar -14 346 -14 395 -4307 -4181 -21 685
Totalt investeringar -14 346 -14 395 -4 307 -4181 -21 685
VERKSAMHETEN - DESINVESTERINGAR
Immateriella tillgangar 3 0 3 0 8
Materiella anldggningstillgangar 212 173 95 52 289
Aktier 20 183 9 124 5470
Omsattningsfastigheter 13885 18049 2816 4119 28426
varav Bostadsutveckling 6898 8045 2356 2423 11548
varav Kommersiell fastighetsutveckling 6987 10004 460 1696 16878
Verksamhetens Desinvesteringar 14119 18404 2924 4295 34193
STRATEGISKA DESINVESTERINGAR
Forsaljning av verksamhet 728 0 6 0 0
Strategiska desinvesteringar 728 0 6 0 0
Totalt Desinvesteringar 14 847 18 404 2930 4295 34193
SUMMA NETTODESINVESTERINGAR(+)/INVESTERINGAR(-) 501 4009 -1378 114 12 508
Avskrivningar anldggningstillgangar -2013 -2243 -687 -728 -2945
Sysselsatt kapital i Projektutveckling (IFRS)
Mkr 30sep 2021 30sep 2020 31dec 2020
Bostadsutveckling 14503 12810 13608
Kommersiell fastighetsutveckling 31585 33951 30906
Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling 46 088 46 761 44515
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Moderbolaget?

Moderbolagets nettoomséttning utgérs huvudsakligen av debiteringar pa koncernbolag. Balansrakningen bestédr huvudsakligen av bokfort varde pa
aktier i dotterforetag, interna fordringar och eget kapital. Moderbolaget rapporterar inga handelser av vdsentlig betydelse under perioden.

Resultatrakning i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020
Intakter 426 487 144 134
Forsaljnings- och administrationskostnader -410 -402 -128 -123
Rorelseresultat 16 85 16 11
Finansnetto 9977 2979 -7 -8
Resultat efter finansnetto 9993 3064 9 3
Skatter 0 -15 -2 -1
Periodens resultat 9993 3049 7 2
Perioden totalresultat 9993 3049 7 2

Balansrakning i sammandrag (IFRS)

Mkr 30sep 2021 30sep 2020 31 dec 2020
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 5 8 8
Materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 2 16 815 12326 12031
Summa anldggningstillgangar 16 820 12334 12 039
Kortfristiga fordringar 163 88 164
Summa omséattningstillgangar 163 88 164
TILLGANGAR 16 983 12422 12203
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital? 16 569 11794 10652
Avsattningar 229 222 240
Langfristiga rantebarande skulder? 65 319 1211
Kortfristiga skulder 120 87 100
EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 983 12422 12 203

1) Skanska AB tilldmpar som moderbolagien IFRS-koncern RFR2 i sin redovisning.
2)Varav 11414 (2020-12-31; 11477) Mkr avser aktier i dotterforetag, 5231 (2020-12-31; 384) Mkr interna fordringar och 65 (2020-12-31; 1 211) Mkr interna skulder.
3) Under aret har utdelning om 10 000 Mkr erhallits fran dotterforetag.

Moderbolagets eventualforpliktelser per 2021-09-30 uppgick till totalt 159,8 (2020-12-31; 160,6) Mdr kr, varav 114,8 (2020-12-31; 118,1) Mdr kr avser forpliktelser for koncernbolags ataganden.
Ovriga ataganden per 2021-09-30; 45,0 (2020-12-31; 42,5) Mdr kr, avser férpliktelser mot utomstéende.
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Aktiedata

Jan-sep 2021 Jan-sep 2020

Jul-sep 2021

Jul-sep 2020

Jan-dec 2020

Resultat per aktie enligt segmentsredovisning, kr
Resultat per aktie, kr ?
Resultat per aktie efter utspadning, kr?
Egetkapital per aktie, kr?
Justerat eget kapital per aktie, kr ¥
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning
Genomsnittlig utspadning, %
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittskurs, aterkopta aktier, kr
Antal aterkopta B-aktier

varav under aret aterkopta
Antal aktieriegetforvar
Antal utestaende aktier

1) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

12,35
11,29
11,21
102,15
132,94

10,09
12,00
11,94
86,35

115,18

412406458 411907812
415211959 414080485

0,68

0,52

419903072 419903072

141,06

138,06

28117228 27184228
769000 296000
7594629 7752124
412308443 412150948

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.

3) Eget kapital hanforligt till aktieagarna, dividerat med antal utestaende aktier.
4) Justerat eget kapital, dividerat med antal utestaende aktier.

Femarsoversikt Skanska-koncernen

3,07
2,90
2,88

312000

2,80
3,14
3,13

164000

22,46

23,97

23,84

93,67
117,22
411993869
414304017
0,56
419903072
138,45
27348228
460000
7616674
412286398

Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-sep 2017
Intakter 103211 114606 125385 120805 117204
Rorelseresultat 6206 5272 5375 2444 4766
Periodens resultat efter skatt 5109 4174 4430 2091 4346
Resultat per aktie, kr 12,35 10,09 10,75 5,07 10,58
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,0 13,6 15,7 7,6 19,6
Avkastning pa egetkapital, % 26,0 17,8 21,6 9,8 27,1
Roérelsemarginal, % 6,0 4,6 4,3 2,0 4,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, enligt IFRS, % 19,8 15,8 15,6 9,4 14,8
Kassaflode per aktie, enligt IFRS, kr V -4,15 11,74 -17,00 -8,88 -12,12
1) Kassaflode fore forandringar i rantebdrande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Valutakurser for de viktigaste valutorna

Genomsnittskurser Balansdagskurser

SEK Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jan-dec 2020 30sep 2021 30sep 2020 31dec 2020
Amerikanska dollar 8,49 9,41 9,21 8,80 9,00 8,19
Brittiska pund 11,75 11,95 11,81 11,82 11,55 11,15
Norska kronor 0,99 0,99 0,98 1,00 0,95 0,96
Euro 10,15 10,56 10,49 10,18 10,54 10,05
Tjeckiska kronor 0,39 0,40 0,40 0,40 0,39 0,38
Polska zloty 2,23 2,39 2,36 2,19 2,32 2,22



Byggverksamheten

Intdkter och resultat
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Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep2020 = Jan-dec 2020
Intakter 94969 106 295 33252 34442 140483
Bruttoresultat 7 540 6791 2527 2383 9344
Forsaljnings- och administrationskostnader -4136 -4401 -1350 -1351 -5852
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 24 25 19 17 37
Rorelseresultat 3428 2416 1196 1049 3528
Investeringar -1160 -999 -367 -320 -1503
Desinvesteringar 941 185 103 52 314
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -219 -814 -263 -268 -1188
Bruttomarginal, % 7.9 6,4 7,6 6,9 6,7
Forsaljnings- och administrationskostnader, % -4,4 -4,1 -4,1 -39 -4,2
Rorelsemarginal, % 3,6 2,3 3,6 3,0 2,5
Orderingang, Mdr kronor 111,3 110,0 26,6 31,8 149,8
Orderstock, Mdr kronor 197,6 182,9 - - 178,9
Personal 283865 31523 - - 30944
Intakter
Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep2020 = Jan-dec 2020
Norden 39690 41662 13471 13642 56 130
varav Sverige 23315 24712 7747 8163 33689
Europa 15843 18275 5565 6359 24154
USA 39436 46358 14217 14441 60 199
Totalt 94 969 106 295 33252 34442 140 483
Rorelseresultat Rorelsemarginal, %
Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep2020 | Jan-dec 2020 Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 | Jan-dec 2020
Norden 1461 1408 536 591 1995 3,7 3,4 4,0 4,3 3,6
varav Sverige 794 778 319 356 1072 34 31 4,1 4,4 3.2
Europa 837 165 211 142 314 53 0,9 3,8 2,2 1,3
USA 1129 843 449 316 1220 29 1,8 3,2 2,2 2,0
Totalt 3428 2416 1196 1049 3528 3,6 2,3 3,6 3,0 2,5
Book-to build,
Orderstock Orderingang Rullande 12 manader, %
Mkr 30sep 2021 30 sep 2020 31dec2020 Jan-sep2021 Jan-sep 2020  Jul-sep2021 Jul-sep 2020 Jan-dec 2020 Sep 30,2021 Sep 30,2020 Dec31,2020
Norden 68150 61969 63514 43333 42737 10927 14650 59254 111 100 106
varav Sverige 33842 37068 34558 22596 24038 6698 7538 30502 90 93 91
Europa 41079 38487 37680 23693 33964 4246 6753 40 147 138 152 166
USA 88394 82449 77729 44249 33262 11409 10378 50401 115 94 84
Totalt 197 623 182 905 178 924 111 276 109 962 26 581 31781 149 802 117 107 107
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Bostadsutveckling

Intdkter och resultat

Mkr Jan-sep2021  Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 | Jan-dec 2020
Intakter 10732 9564 2053 4763 13070
Bruttoresultat 2074 1530 476 652 2178
Forsaljnings- och administrationskostnader -513 -462 -158 -171 -634
Rorelseresultat 1561 1068 318 481 1543
Roérelsemarginal, % 14,5 11,2 15,5 10,1 11,8
Investeringar -8232 -7087 -2238 -1906 -10420
Desinvesteringar 6898 8192 2356 2539 11710
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -1334 1105 118 633 1291
Sysselsatt kapital, Mdr kr 14,5 12,8 - - 13,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,9 12,1 - - 12,8
Personal 585 557 - - 571

1) Rullande 12 manader.

Intakter
Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 Jan-dec 2020
Norden 9527 8686 1682 4337 11597
varav Sverige 5777 5317 803 3074 7042
Europa 1205 878 371 426 1473
Totalt 10732 9 564 2053 4763 13070
Rorelseresultat ¥ Rorelsemarginal, % ¥
Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 Jan-dec 2020 Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 Jan-dec 2020
Norden 1323 931 257 438 1345 13,9 10,7 15,3 10,1 11,6
varav Sverige 820 562 116 289 797 14,2 10,6 14,4 9,4 11,3
Europa 238 138 62 43 198 19,7 15,7 16,6 10,0 13,5
Totalt 1561 1068 318 481 1543 14,5 11,2 15,5 10,1 11,8
1) Avser endast utvecklingsvinst. Byggmarginal redovisas inom byggverksamheten.
Bostader startade Bostader salda
Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 = Jan-dec 2020 Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 | Jan-dec 2020
Norden 2176 2086 385 1197 2937 2426 2575 401 1477 3352
varav Sverige 1613 1308 184 872 2124 1735 1803 215 1160 2341
Europa 329 409 138 0 870 628 304 159 91 639
Totalt 2505 2495 523 1197 3807 3054 2879 560 1568 3991
Bostader i produktion av vilka
Bostader i produktion Fardigstallda, ej salda bostader salda, %
30sep 2021 30sep 2020 31dec2020 30sep 2021 30sep 2020 31dec2020 30sep 2021 30sep 2020 31dec2020
Norden 6020 5536 5518 79 153 141 82 78 76
varav Sverige 4586 3595 3901 23 74 68 82 83 77
Europa 1417 1101 1430 15 20 13 76 54 55
Totalt 7437 6 637 6948 94 173 154 80 74 72



Kommersiell fastighetsutveckling
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Intdkter och resultat
Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep2020 | Jan-dec 2020
Intakter 4404 6237 556 901 14983
varav intdkter av forsaljning av fastigheter 3807 5526 358 645 13827
Bruttoresultat 1981 2811 175 283 4701
Forsaljnings- och administrationskostnader -529 -597 -176 -180 -797
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 89 -9 85 -2 -8
Rorelseresultat 1541 2204 84 101 3897
varav resultat av fastighetsforsaljning 1861 2656 144 202 4750
varav nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar -44 -32 -44 0 -281
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 96 193 12 29 359
Investeringar -4 669 -6313 -1578 -1967 -9777
Desinvesteringar 6988 10108 461 1724 16988
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto 2319 3794 -1117 -243 7211
Sysselsatt kapital, Mdr kr 31,6 34,0 - - 30,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 10,8 10,6 - - 11,9
Personal 439 467 - - 445

2) Rullande 12 manader.

Intékter varav forsaljningar

Mkr Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep2020  Jan-dec 2020 Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 | Jan-dec 2020
Norden 3269 4761 422 679 5420 3071 4603 355 644 5003
Europa 878 1048 44 41 23835 736 924 4 1 2664
USA 256 428 90 180 6728 0 -1 0 0 6160
Totalt 4404 6237 556 901 14983 3807 5526 358 645 13 827
Rorelseresultat varav forsaljningar

Mkr Jan-sep2021  Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep 2020 | Jan-dec 2020 Jan-sep2021  Jan-sep 2020 Jul-sep 2021 Jul-sep2020 | Jan-dec 2020
Norden 1337 1879 31 111 1870 1547 2154 103 177 2189
Europa 161 354 -37 -25 661 315 488 40 26 865
USA 42 -28 90 15 1366 0 14 0 -1 1696
Totalt 1541 2204 84 101 3897 1861 2656 144 202 4750
Sysselsatt kapital

Mkr 30sep 2021 30sep 2020 31dec2020
Norden 10939 11324 11618
Europa 9455 9628 9744
USA 11191 12999 9544
Totalt 31585 33951 30906
OPS-portfolj marknadsvarde

Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portfolj

Mdr kr 30sep 2021 30sep 2020 31dec 2020

Nuvarde av kassaflode fran projekt 15 4,4 2,2

Nuvarde aterstaende investeringar -0,1 -0,9 -1,0

Nuvarde av projekt 1.4 35 1,2

Redovisat varde fore kassaflodessakringar /redovisat varde -0,9 2,1 -0,7

Orealiserad utvecklingsvinst 0,5 1.4 0,5

Kassaflodessakring 0,2 0,3 0,3

Paverkan i orealiserat eget kapital ¥ 0,7 1,7 0,8

1) Skatteeffekter ej inkluderade.
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Om Skanska

Skanska ar ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklingsforetag, fokuserat pa utvalda
hemmamarknader i Norden, Europa och USA. Med stod av globala trender i urbanisering och
demografi samt genom att ga i spetsen for hallbarhet, erbjuder Skanska konkurrenskraftiga
l[6sningar i enkla saval som de mest komplexa uppdragen, vilket hjalper bade kunder och
samhallet att skapa en hallbar framtid.

Skanskas affarsmodell

Finansiella mal

Fritt rorelsekapital

Investerings-

mojligheter

Intakter fran kunder Byggverksatht Extern finansiering
Intakter med tilhérande Interna byggkontrakt

entreprenadvinst

Rorelsemarginal >3,5% Avkastning pa sysselsatt kapital >10%

Avkastning pa eget kapital >18%

Utdelning 40-70% av vinst

Interna kontrakt och samarbeten

Operationella och finansiella synergier uppnas bland annat genom investeringar i Projektutveckling, vilket
genererar interna kontrakt for Skanskas Byggverksamhet, saval som genom samarbeten mellan affars-
enheter fran olika marknader. Av Skanskas totala orderstock bestar 10,5 miljarder kronor av kontrakt dar
mer an en affarsenhetingar. Intékter fran interna kontrakt uppgick till 12,2 miljarder kronor.

Byggintakter fran interna kontrakt Ordervarde i orderstock
fran projektutvecklingsverksamheterna uppgick til: genererat i samarbete mellan affarsenheter:
N : ATV I ‘n o 5 WA

3901 North Fairfax Drive, Arlington, USA

Skanska ska utveckla och bygga en nio vaningar hog Ombyggnaden av New Yorks ikoniska James A. Farley Post
och cirka 19 000 kvadratmeter stor kontorsbyggnad. Office, som fardigstalldes tidigare i ar, har fort ljuset till
Den kor’rlmer attha takterrass, kopferensytor, fitness- den dppna samlingsplatsen for forsta géngen pa mer dn 50
aniEr pa_t')ot'ter]plap,ertzjuda by‘uksytor SEMLEE ar. Nya Moynihan tagstation aren 225 000 kvadratmeter
torgsom ar t|llgqngllgt for allmanhetenﬂ. PrOJektgt.ar e TR e e SEom, Ml SO s
forcertifierat enligt WELL Core och har dven ambitionen - Y99 ' " P .

att uppna LEED- och WiredScore Gold-certifieringar utokad golvyta och omfattar bland annat fréscha vant-och
samt en Energy Star-certifiering. Projektet berdknas biljetthallar, férbdttrad sékerhet och butiksutrymmen.

vara fardigstallt 2023.



SKANSKA

Skanska AB
www.group.skanska.com/sv/investerare

Skanskas hemmamarknader

Sverige
Finland

Norge
USA 9

Danmark

Storbritannien Polen
Tjecki
1 Slovakien

Ungern
Rumanien

For ytterligare information, kontakta:

Magnus Persson, Ekonomi- och Finansdirektor, Skanska AB, tel 010-448 8900
André Lofgren, Direktor Investor Relations, Skanska AB, tel 010-448 1363
Karolina Cederhage, Kommunikationsdirektor, Skanska AB, tel 010-448 0880

Jacob Birkeland, Chef Press och Public Affairs, Skanska AB, tel 010-449 1957

Dennarapport kommer dven att presenteras pa en telefonkonferens och webcast den 28 oktober 2021, klockan 10:00.

Webcasten direktsands pa Skanskas webbplats www.group.skanska.com/sv/investerare, dar en inspelning ocksa kommer att finnas tillganglig i efterhand.
For att deltaitelefonkonferensen, vanligen ring 08- 505 583 68 (direkt), +44 3333009268 (direkt), eller +1 6319131422 och PIN: 48315115#

Denna samt tidigare releaser finns dven pa www.group.skanska.com/sv/investerare.

Dennainformation ar sadan som Skanska AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfoérordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende Senior Vice President Investor Relations forsorg, for offentliggérande den 28 oktober 2021 kL. 07:30 CET.

Belopp i tabeller och uttalanden kanske inte alltid Gverensstammer med den beraknade summan av relaterade poster pa grund av avrundningsdifferenser. Malet ar att varje rad
ska dverensstdamma med kallan och darfor kan det finnas avrundningsskillnader som paverkar summan nar de presenterade raderna ldggs samman.



